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Summary

PORTFOLIO AS A MEANS TO PREPARE TEACHERS FOR THEIR CAREER, BASING ON EXPERIENCES
OF THE SCHOOL OF EDUCATION OF POLISH-AMERICAN FREEDOM FOUNDATION
AND UNIVERSITY OF WARSAW**

The educational portfolio is not an obvious and often chosen tool for teacher education in Poland.
It is perceived as difficult to implement, time-consuming and often with disappointing results.
In the presented study, conducted by Grazyna Czetwertynska and Kinga Biatek, the portfolios
collected (in paper and electronic form) in the School of Education (SE) of the Polish-American
Freedom Foundation and the University of Warsaw, and the results of annual evaluations on
portfolio work were analysed. The study focuses on the use of the portfolio in further work
with students. The assumptions adopted in SE were compared with other portfolio models in
teacher education in Poland. The portfolio in the SE changed along with the development of the
institution, so the causes and effects of these changes were examined as well. Additionally, the
compliance of the goals and effects achieved through working with the portfolio with the goals
of education in the SE was examined, particularly with regard to the Teacher’s Development
Standards used in the SE. A description of the methodology of teaching self-reflection skills in
the teacher’s workshop and, consequently, the professionalisation of his/her work is described.
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The research allowed for a detailed description of a specific didactic model and the development
of recommendations regarding the conditions for the use of the portfolio for those interested in
implementing it in teacher education.

Keywords: portfolio, teacher education, evaluation, teacher development, reflective practice

Wstep

W Szkole Edukacji (SE) Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu
Warszawskiego juz u poczatku jej istnienia, postanowiono o wykorzystaniu portfo-
lio. Nie byta to ani fatwa, ani przypadkowa decyzja. Stosowanie tej metody ma duzy
wplyw na oczekiwania samych uzytkownikéw i oczekiwania wobec nich. Portfolio
w SE odzwierciedla przyjetg filozofie nauczania i przekonanie autoréw programu
SE, ze w przygotowaniu zawodowym nauczycieli ogromng wage ma prowadzenie
stalej refleksji, poglebiajacej doswiadczenie i przekuwajacej je w dobre praktyki.
Portfolio ma temu stuzy¢. Po szesciu latach praktyki przeprowadzono badanie, ma-
jace pomoc ocenié, czy udato sie zrealizowac zatozenia. Zostal opracowany raport
z badania i rekomendacje, ktorych fragmenty zostaly wykorzystane w tym artykule'.

Badanie pozwolifo sformutowac teze, ze portfolio moze by¢ skutecznym i waz-
nym dla realizacji programu narzedziem ksztalcenia, jesli spetni sie kilka warunkéw,
o ktérych mowa ponizej. Najwazniejszym sposrod tych warunkow jest gotowos¢
zespotu ksztalcagcego do wspélpracy i traktowanie obowigzku, polegajacego na
przygotowaniu portfolio jako wspélnego zadania catej kadry i wszystkich studen-
tow. Tych ostatnich trzeba po pierwsze przekona¢ o celowosci, nastepnie towa-
rzyszy¢ im w budowaniu portfolio i w koncu przygotowaniu go do oceny. Sukcesy
studentéw i Swietne, przygotowane przez nich teczki moga by¢ dowodem takze na
spojnos¢ koncepgji programowej i jako$¢ wspolipracy kadry.

Portfolio w ksztalceniu nauczycieli

Portfolio jako narzedzie dydaktyczne doczekato sie w literaturze wielu opraco-
wan, w tym prob kategoryzacji ze wzgledu na sposoby wykorzystywania. Niezmien-
nie i najbardziej ogolnie definiowane jest jako uporzadkowany zbior, pozwalajacy
na zaprezentowanie wiedzy, umiejetnosci, dokonan i przekonan autora. Innymi

! Podstawa tego artykutu jest badanie nauczycielskich portfolio, ktére zostato przeprowa-
dzone przez Kinge Bialek i Grazyne Czetwertynska w latach 2021-2022. Pelen raport ich autor-
stwa zostat przygotowany w ramach serii Praktyka Szkoly Edukacji Polsko-Amerykanskiej Funda-
cji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego (2023). Zob. https:/szkolaedukacji.pl/.
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sfowy definiowany jest zwykle jako zbiér dowodéw na zebrane doswiadczenia.

W przypadku zastosowania portfolio jako narzedzia wspierajacego dydaktyke, za

kluczowe uwaza sie umieszczanie w portfolio refleksji na temat tego, co z zebra-

nych dowodéw wynika. Jedng z przydatnych dla analizy zastosowania portfolio

w SE jest kategoryzacja opracowana przez Crow i Harrison (2006). Autorzy wskaza-

li nastepujace mozliwosSci zastosowania portfolio:

1. portfolio stuzace do oceny dokonan (przyktady pracy wiasciciela do wgladu
przez innych w celu oceny),

2. portfolio prezentacyjne (najlepsze przyktady pracy wtasciciela, zazwyczaj w ko-
lejnosci chronologicznej, takze do oceny zewnetrznej),

3. portfolio pokazujace proces (pozwala wiascicielom zbioru monitorowac i pla-
nowac wiasny rozwdj),

4. portfolio refleksyjne (pozwala wtascicielom na przeglad wtasnego rozwoju),

5. portfolio hybrydowe (potaczenie dwoch lub wiecej z powyzszych).

W referowanym tutaj badaniu mozna znalez¢ przyktady zastosowania w SE
hybrydowej formy portfolio, przy czym w zaleznosci od etapu pracy ze zbiorem
mozna zauwazy¢ rozny stopien zgodnosci z kazdym z typéw. W poczatkowej fazie
pracy studentéw portfolio jest bardziej procesowe i refleksyjne, pézniej stuzy pre-
zentacji i ostatecznie takze ocenie rezultatow.

W przypadku portfolio procesowego i refleksyjnego najwazniejszym celem jest
Sledzenie postepu i samoswiadomos$¢ autora, czy ten postep nastepuje i po czym
mozna poznac, ze tak sie dzieje. Kazde doswiadczenie (pozytywne i negatywne)
moze dostarczy¢ uczgcemu sie okazji do namystu nad przebiegiem doskonale-
nia, tempem rozwoju, pokonanymi lub nie przeszkodami i wymaganymi zmiana-
mi w sposobie dzialania, aby poprawi¢ skutecznos¢. Portfolio staje sie wowczas
narzedziem, w ktérym nie unika sie rozwazania na temat popelnionych biedow,
gorzej wykonanych prac, bo one czesto sg lepszymi wskazéwkami co do dalsze-
go postepowania niz tatwo odniesiony sukces, nad ktérym autor przechodzi do
porzadku. Portfolio pozwala na monitorowanie drogi, dostrzeganie postepow, ale
tez trudnosci i wreszcie zaplanowanie kolejnych krokéw. Planowanie z wykorzysta-
niem portfolio moze dotyczy¢ modyfikowania pojedynczych, podejmowanych na
biezaco zadan oraz ustalania i weryfikowania odleglejszych, ogdlnych celow.

Kiedy portfolio przeksztatca sie w portfolio prezentacyjne, autor dokonuje wy-
boru materiafu, przy pomocy ktérego moze udowodni¢, ze zebral dostatecznie
duzo dowodoéw, potwierdzajacych jego bieglos¢ i sprawnos¢ dziatania. Z oczywi-
stych powodoéw rodzi sie pokusa pokazywania przede wszystkim sukceséw i po-
mijanie porazek. Dlatego tez, jesli podejmuje sie wysitek uzywania portfolio jako
narzedzia uczenia sie, tak wazne sg te etapy, w ktorych dominujacg role odgrywa
refleksja, uwazana za istote portfolio.
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Mozna przyja¢, ze nawet w przypadku portfolio podsumowujacego dokonania
i portfolio prezentacyjnego, wiasciciel zbioru rozwaza decyzje o wyborze mate-
riatow i dokonuje oceny kazdego elementu umieszczanego w portfolio, co jest
przedmiotem refleksji (Abrami, Barrett, 2005). Ale ani sam zbi6r, ani praca przy
selekcji wigczanych materialéw nie stanowig jeszcze dostatecznie mocnego dowo-
du na skuteczne uczenie sie i dopiero autorska refleksja stanowi o sile portfolio
jako narzedzia dydaktycznego.

W zastosowaniu portfolio w edukacji akademickiej linia podziatu miedzy roz-
nym rozumieniem portfolio moze przebiega¢ miedzy zbiorami, ktoére koncentrujg
sie na umiejetnosciach zawodowych, a tymi skoncentrowanymi na ogélnym rozwoju
i umiejetnosci uczenia sie (Meeus i in., 2007). W edukacji nauczycieli umiejetnosci
zawodowe i umiejetnosci uczenia sie pozostaja ze soba w bardzo bliskim zwiazku.

Wykorzystanie portfolio w ksztatceniu i doskonaleniu zawodowym nauczycie-
li znajduje mocne uzasadnienie w teoriach pedagogicznych. Na przyktad zgodnie
z teorig kultury edukagcji Brunera przyswajanie wiedzy odbywa sie zawsze w kon-
tekscie i od niego zalezy. Stosowanie refleksyjnego portfolio z zalozenia sktania
do przedstawienia kontekstu uczenia sie, warunkéw i okolicznosci pozyskiwania
wiedzy, prezentowania osobistego stosunku do gromadzonych doswiadczen. Cykl
pracy metoda portfolio odpowiada cyklowi uczenia sie Kolba (1984). Dziatajacy,
rozwijajacy sie i gromadzacy doswiadczenia autor przechodzi przez etap refleksji
i nastepnie tworzy pewne generalizacje, ktore rowniez utrwala w portfolio. Ma
potem mozliwos¢ aktywnego weryfikowania swoich pomystéw i tym samym zbie-
ranie nowych doswiadczen i dowodéw uczenia sie. Rejestracja tych nowych dowo-
doéw konczy cykl, a jednoczes$nie rozpoczyna nowy. Refleksyjne portfolio, dajace
duzo mozliwosci wykorzystania w dydaktyce, znakomicie lokujg sie miedzy para-
dygmatem subiektywistycznym i obiektywistycznym. Obiektywisci znajdg w nim
znakomite narzedzie pomocne w porzadkowaniu i systematyzowaniu informacji,
utrwalaniu w pamieci uczacego sie prawidiowosci i regul dziatania. Uzywaja port-
folio jako sposobu na wzmocnienie struktur poznawczych uczacych sie i wsparcia
dla pozyskiwania obiektywnej wiedzy. Dla zwolennikoéw paradygmatu subiektywi-
stycznego portfolio jest niezwykle przydatnym $rodkiem pomocnym w procesie
indywidualnego konstruowania wiedzy. Pomaga w wypracowaniu wtasnego ro-
zumienia rzeczywisto$ci oraz integrowania nowych informacji z wytworzona juz
wczesniej wiasng, zindywidualizowang strukturg poznawcza. Sprzyja tez uczeniu
sie przez dziatanie. Mozna ulokowa¢ portfolio na continuum miedzy podejsciem
subiektywistycznym a obiektywistycznym (Strudler, Wentzel, 2011).

Za przydatno$cia portfolio w ksztatceniu nauczycieli przemawiaja jeszcze dwa
istotne argumenty. Po pierwsze moze stanowic istotng pomoc w budowaniu na-
uczycielskiej tozsamosci i weryfikowaniu mocnych stron przydatnych w zawodzie.
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Po drugie moze tez poméc zrozumieé, ze zawod ten wymaga stalej, calozyciowej
kontroli wlasnego uczenia sie (Chye, S. Y. L. i inni, 2022).

Nalezy jednak podkresli¢, ze ocena przydatnosci portfolio w ksztalceniu na-
uczycieli odnosi sie portfolio refleksyjnego. W przypadku ograniczenia tylko do
funkcji dokumentacyjnej portfolio pozbawione komponentu refleksyjnosci, moze
by¢ przydatne do oceny rezultatu i potwierdzania uzyskanych kwalifikacji, ale nie
pozwala oceni¢ w petni kompetencji autora zbioréw. Rejestruje raczej moment, nie
daje informacji na temat procesu uczenia sie.

Z doswiadczen Szkoly Edukacji

Najwazniejsza czes$cig badania byla analiza teczek (papierowych i elektronicz-
nych) pozostajacych w zbiorach SE. Poza analizami samych teczek badanie obej-
mowalo tez analizy dokumentéw programowych SE, m.in. misji i programu szkoty,
systemu oceniania, organizacji zaje¢ i praktyk, pracy kadry. Uwzgledniono wyniki
corocznych ewaluacji, w tym ankiet ewaluacyjnych wypetnianych przez studentéw.
Przeprowadzono tez pogtebione wywiady z przedstawicielami kadry i absolwen-
tow. Wszystkie dzialania naturalnie odnosity sie do proby oceny portfolio jako
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Wykres 1. Analizowane portfolio wedtug rocznikéw studentéw z lat 2016/2017—2021/2022
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narzedzia dydaktycznego z perspektywy twoércéw koncepcji szkoly, nauczycieli
akademickich i opiekunéw praktyk, studentéw i absolwentéw.

Przedmiotem analiz w ramach referowanego badania byly portfolio studentéw
SE z szeS$ciu rocznikéw: od roku 2016 do 2022. Wybrano przyktadowe teczki, tak
aby zapewni¢ dobrg reprezentacje studentéw z r6znych Sciezek przedmiotowych.
Poniewaz jednak w pierwszych rocznikach nie byto jeszcze nauczycieli biologii i hi-
storii, dwie najwieksze grupy to nauczyciele jezyka polskiego i matematyki. Liczba
uzytych w badaniu teczek z poszczegdlnych lat takze jest ré6zna, co wigzato sie
zaréwno z dostepnoscia, jak i zasobami zarchiwizowanymi w Szkole Edukacji. Po
zakonczeniu studiéw absolwenci mieli prawo odebrac teczki. Niektorzy korzystali
z nich podczas poszukiwania pracy.

Praca nad modelem portfolio w Szkole Edukacji

Udokumentowane dziatania zmierzajace do wypracowania modelu portfolio
dostosowanego do potrzeb SE, czyli jak najskuteczniej wspierajacego ksztalcenie
zgodne z zalozeniami szkoty, pokazuja przede wszystkim ewolucyjne zmiany, pod-
czas ktorych z roku na rok dokonywano poprawek. Zmieniato sie miejsce portfo-
lio w programie i organizacji pracy kadry i studentéw. Na podstawie monitoringu
i ankiet ewaluacyjnych korygowano sposo6b korzystania z portfolio. Nie zmieniato
sie jednak pierwotne zalozenie, ze ma to by¢ nie tylko narzedzie oceny, ale przede
wszystkim metoda pracy przez caly rok porzadkujaca dziatania i integrujaca po-
szczegOlne elementy programu.

Z dokumentéw wynika, ze nie byto to zadanie fatwe. Od poczatku istnienia SE
wsrod autoréw programoéw i kadry nauczajacej dominowala mysl, ze nie wystar-
czy studentéw nauczy¢ tego, co wiedzg prowadzacy zajecia, ale trzeba pomoc im
zrozumie¢, co oni wiedzg, czego potrzebuja, jak uzyskali wczesniejszg wiedze, jak
moga ja wykorzysta¢, jak rozwijac i uzupetnia¢. Mysl ta byta tym bardziej oczywi-
sta, ze do studiowania w SE zapraszane byly osoby doroste, samodzielne, z dlugim
doswiadczeniem uczenia sie, ale tez niekiedy z doswiadczeniem nauczania innych,
w tym praktykujacy nauczyciele. Poczatkowo portfolio miato status odrebnego
przedmiotu, ktéry miat zapewnic systematyczne ,uczenie sie” samego narzedzia
i przygotowanie studentéw do autonomicznego kierowania wtasnym rozwojem.

Dazac do tego, aby mozliwie najskuteczniej pomoc studiujagcym w konstruowa-
niu zbioru, przewidziano 14 godzin warsztatow i konsultacji rozlozonych na trzy
semestry. Podczas tych zajec¢ studiujacy mieli za zadanie:

e zrozumie¢ idee portfolio
e poznac przyktady i mozliwosci jego wykorzystania
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opracowac przyktadowe refleksje na temat doswiadczen edukacyjnych
zaprojektowac wiasny zbiér i planowac jego rozwoj

okresla¢ wiasne cele studiowania krétko i diugoterminowe

obserwowac, poddawac refleksji i modyfikowaé wiasne dziatania na r6znych
polach dziatalnosci akademickiej i zawodowej, wyniki samooceny dokumento-
wac w portfolio

wspétuczestniczy¢ w ocenie kolezenskiej, dzieli¢ sie doswiadczeniami
udziela¢ warto$ciowej informacji zwrotnej na temat portfolio innym osobom,
odpowiednio reagowac na uzyskiwang informacje zwrotng

sprawnie i z namysfem porzadkowac gromadzone dowody uczenia sie
podejmowac decyzje na temat weryfikacji swoich celéw i dziatan na podstawie
uzyskiwanych informagji i efektow prac czastkowych

trenowac systematycznosc¢ i wywigzywanie sie z zobowigzan wobec zespoiow,
w ktérych pracuja

okresla¢ swoje stabe i mocne strony w dokumentowaniu pracy

przygotowac sie do zaprezentowania swoich najwazniejszych osiagnie¢ pu-
blicznie (na podstawie sylabusa przedmiotu Portfolio 2016/2017).

Portfolio w SE miato stuzy¢ do:

oceny i samooceny efektéw ksztatcenia na koniec kursu,

monitorowania pracy (projektéw) w toku realizacji,

uczenia wspolpracy i utatwiania oceny kolezenskiej,

mobilizowania do systematycznej pracy,

dokumentowania postepéw i osiggnie¢ w ramach poszczegélnych kursow
i w pracy indywidualnej,

wymiany informacji w zespole studentow i wyktadowcow, Sledzenia poziomu
realizacji zatozen studiéw przez wyktadowcow, zwlaszcza w planowaniu i na-
uczaniu zespotowym.

Niestety, jak wynika z corocznych ewaluacji, nawet zagwarantowane, wyodreb-

nione z programu godziny po$wiecone samemu portfolio nie daly oczekiwanych
efektow. Odzwierciedlajg to wypowiedzi studentow z kolejnych lat:

»Podstawowe informacje byly wtedy wazne. Jednak brakowato jasnych kryteriéw”. (student

2017)

,Do konca nie czutam w 100%, czym jest portfolio i jak sie je «je»”. (studentka 2017)

,0d réznych os6b dostawali$my inne informacje. Do konca tak naprawde nie wiedzielismy,

jak ma wygladac portfolio”. (student 2018)
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Podjeto wiec decyzje o silniejszej integracji z innymi zajeciami, w szczeg6lno-
$ci z kursem nazwanym: seminarium integrujace. Seminarium to petni szczego6lng
role posrod wszystkich przedmiotéw wspoitworzacych program studiow pody-
plomowych Szkoly Edukacji. Jest to autorska koncepcja cyklu zaje¢, wspierajacych
wymiane doswiadczen i wzajemne uczenie sie. Zajecia oparte sg na wymianie do-
Swiadczen miedzy uczestnikami, w zwigzku z tym teoria i metodologia zawsze
tacza sie w niej z praktyka nauczycielskg. Zasadniczym celem tego przedmiotu jest
stworzenie przestrzeni do przygotowywania sie do kolejnych etapéw praktyk: ob-
serwacji lekcji oraz szkoty, wspétplanowania i wspotprowadzenia zaje¢ z nauczy-
cielem-mentorem, a wreszcie — do samodzielnego planowania, przeprowadzania
i ewaluowania lekgji. Cel ten realizowany jest dzieki pracy metodg warsztatowa.
I tam wtasnie najskuteczniej udawato sie przygotowywac studentéw do prowadze-
nia portfolio. Seminarium integrujace oraz spotkania studentéw z tutorami staty
sie z czasem najbardziej oczywistym i naturalnym miejscem wspierania studentow
w budowaniu portfolio.

Od roku akademickiego 2020/2021 sylabus tego przedmiotu zawiera dodatko-
we tre$ci zwigzane z portfolio. Ich realizacja jest roztozona w czasie, a rozpoczyna
sie juz od Szkotly letniej, otwierajacej studia w sierpniu. W toku roku akademickie-
g0 zajecia poswiecone wylacznie pracy nad kolejnymi etapami tworzenia portfolio
pojawiaja sie cyklicznie. Oprocz tego przydatne do tworzenia zbioru zajecia, na
przykiad ksztatcenie w zakresie poddawania doswiadczen analizie i sporzadzania
refleksji, obecne sg podczas codziennej pracy nad wyksztalceniem warsztatu na-
uczyciela. Kazdy semestr zakonczony jest takze zadaniem, ktorego elementem jest
informacja zwrotna od prowadzacych SI. W cyklu rocznym podejmuje sie kolejno
prace nad celami rozwojowymi, poznaniem wykorzystywanych w programie SE
Nauczycielskich Standardéw Rozwoju, tworzeniem materiatéw do portfolio, po-
rzadkowaniem materialéw i opracowaniem struktury zbioru, wreszcie prace nad
koncowym esejem podsumowujacym catoroczne doswiadczenia, dla ktérych do-
kumentacje stanowig zapisy w portfolio, oraz przygotowanie do koncowej, dyplo-
mowej prezentacji. W uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze caly proces podzielono
na trzy zasadnicze elementy: praca nad opracowaniem pojedynczych dowodéw
i celow, praca nad zbieraniem zr6znicowanych dowodéw odnoszacych sie do celu,
a w koncowej fazie — nad calo$ciowa struktura portfolio i eseju kohcowego.

Esej koncowy pozwala spojrze¢ na caly proces uczenia sie z szerszej perspek-
tywy. Ostatnim krokiem w pracy nad portfolio jest przygotowanie prezentagcji. To
dwudziestominutowe wystapienie odnosi sie do portfolio i eseju, ale nie podlega
juz ocenie, jest sposobem na podzielenie sie przed szerszg publicznoscia efektami
calorocznej pracy.
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Czynigc z portfolio narzedzie uczenia sie w SE nie zrezygnowano z niego
jako narzedzia oceny efektu. Proces ewaluowania i oceniania portfolio w Szkole
Edukacji zgodny jest z przyjetym modelem oceniania ksztattujacego (formative
assessment) i rozpoczyna sie od najwczes$niejszych dni pracy nad portfolio. Ozna-
cza to, ze zalozono aktywny udzial studentéw i studentek w dokonywaniu mo-
dyfikacji, wprowadzanie elementéw samooceny i oceny kolezenskiej, co wigze
sie z ustalonymi, jasnymi dla wszystkich uczestnikéw kryteriami oraz informacjg
zwrotng. W ostatnim semestrze studenci otrzymujg informacje zwrotng od pro-
wadzacych Seminarium integracyjne jeszcze przed ostateczng oceng kadry SE.

Szczego6towe kryteria byly nie tylko bardzo skomplikowane dla studentow, ale
trudne do zastosowania przez zespo6t wykladowcow, ktory wspolnie brat udziat
w ocenie teczek. W kolejnych latach uproszczono schemat, chociaz wykorzysta-
no pierwotny ksztalt wymagan i nie zrezygnowano z ksztattowania portfolio jako
narzedzia uczenia sie i oceniania. Nowa, obowigzujgca wersja kryteriow zostata
przedstawiona w tabeli 2.

Oprécz zmian organizacyjnych i programowych oraz porzadkowania sposobu
komunikowania studentom, czym jest portfolio, podejmowano wysitki, aby rzeczy-
wiscie stuzyto ono refleksji.

Na jednym biegunie mamy wiec — zbiér dowod6éw na wykonang prace, na dru-
gim — calo$ciowa, ustrukturowang opowies¢ o uczeniu sie oraz dowody na opano-
wanie trudnej sztuki kontroli nad wtasnym rozwojem. Mozliwe sa takze wszelkie
rozwigzania posrednie, kiedy podejmowane sg proby potaczenia obu podejsc.
Moga na przyktad by¢ komentowane i poddawane refleksji pojedyncze materialy,
ale nie stanowic¢ logicznie uporzadkowanego i przemyslanego zbioru dokonan.

Jesli stosujacym portfolio zalezy na przeniesieniu ciezaru oceny portfolio ze
sprawdzenia tylko odniesien do tematéw uwzglednionych w programie w kierun-
ku sprawdzenia indywidualnego profesjonalnego rozwoju, powinni zadba¢ o do-
ktadny opis oczekiwan i wymagan oraz wyjasnienie celéw prowadzenia portfolio.

Usytuowanie koncepcyjnych zatozen na osi od portfolio dokumentacyjnego do
portfolio refleksyjnego, pokazujacego calosciowo droge do wyznaczonego celu,
znajduje wyrazne odzwierciedlenie w kazdej z gtéwnych czeSci portfolio. Moze by¢
ona wykonana tak, zeby postuzy¢ celowi przygotowania studiujacych do $§wiado-
mej kontroli procesu uczenia sie.

W przeprowadzonej w ramach badania analizie zbioréw portfolio Szkoty Edu-
kacji, podjeto probe rozpoznania, w jakim stopniu i w ktorych czesciach studenc-
kich teczek wida¢ nastawienie na potraktowanie ich jako narzedzia uczenia sie,
i tym samym w jakim stopniu udato sie osiggnac zadeklarowany cel wykorzystania
portfolio nie tylko do oceny rezultatu, ale tez do samodzielnego $ledzenia drogi
uczenia sie.
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Zawarto$¢ teczek przygotowanych przez studentéw
Szkoly Edukacji

Analizy portfolio skoncentrowane zostaly woko6t wybranych, kluczowych ele-
mentéw sktadowych. Pierwszym z takich elementow jest wstep do kazdej z teczek.

Tam mozna byto znalez¢ informacje pokazujace, od jakiego poziomu zaczyna
autor, jakie juz posiada umiejetnosci i ewentualnie, jakie sa jego og6lne oczekiwa-
nia oraz nadzieje zwigzane podjeciem decyzji o udziale w kursie. Jesli jednak wstep
ma stanowi¢ podstawe do glebszej analizy postepéw, oczekiwano od studentéw
opisu poziomu motywacji i, co wazniejsze, ustalenia wtasnych indywidualnych ce-
léw uczenia sie oraz skonfrontowania ich z przeanalizowanymi celami kursu/stu-
diéw. Znajdowac sie tam mialy takze opisy wtasnych preferencji, wyprobowanych
sposobdow uczenia sie, ulubionych form pracy.

Wstepy umieszczone w analizowanych portfolio, zwykle zawieraja:

* uzasadnienia podjecia studiéw, motywacje zwiazane z zZyciowg zmiana,
* autodiagnoze, opis umiejetnosci i doswiadczen przed podjeciem nauki,
* indywidualny plan rozwoju.

Autodiagnoza i sformutowany na r6znym poziomie szczegbétowosci wtasny
plan rozwoju stanowig dobre wprowadzenie do pracy z portfolio. Wielu autorow
postanowito tez przedstawi¢ swoja koncepcje zbioru, a nawet zacheci¢ do zapo-
znania sie z nim.

W dalszej kolejnosci analizowano same zbiory dokumentéw. Zebrane doku-
menty sg najbardziej oczywista, powszechnie kojarzong z portfolio cze$cig zbioru.
Bywa tez zwykle czescig najobszerniejsza. W niej autor gromadzi opisy doswiad-
czen bezposrednio i posrednio zwigzanych z kursem lub studiami, opisy zdarzen,
dokumentacje wykonanych prac, uzyskane poswiadczenia, oceny i recenzje. Na po-
ziomie absolutnego minimum prowadzacy kurs sprawdzaja, czy jest udokumento-
wane wszystko lub dostatecznie duzo, zeby ocenic¢ i doceni¢ aktywno$¢ studenta.
Zmierzanie w kierunku refleksyjnego portfolio zawodowego polega po pierwsze
na dotaczaniu do tych dowodow elementéw krytycznej refleksji, uzasadnianie, dla-
czego dany dowdd zostal zachowany, co wynika dla dalszych dziatan z opisanego
doswiadczenia, jak mozna je wykorzysta¢ w przysztosci. Refleksja krytyczna po-
winna przynosi¢ odpowiedz na pytanie, na ile dane dzialania, zadania, obserwacje
przyczynily sie do realizacji konkretnych celow z wiasnego planu rozwoju i oczywi-
Scie celow kursu lub studiow.

Samo uczestnictwo w tak intensywnym doswiadczeniu edukacyjnym nie jest
jeszcze gwarantem jego efektywnosci. Waznym aspektem uczenia sie jest pro-
wadzenie statej refleksji o nim. Jest to takze niezwykle istotny element ksztalce-
nia w Szkole Edukagcji: wyrobienie praktyki refleksyjnego nauczania. Stephen D.
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Brookfield w swojej ksiazce Becoming a Critically Reflective Teacher, opisuje to podej-
Scie w nastepujacy sposoéb:

Krytycznie refleksyjne nauczanie ma miejsce wtedy, kiedy wbudowujemy w nasza praktyke
nawyk ciaglego identyfikowania i sprawdzania zatozen, ktére wplywaja na nasze dziafania jako
nauczycieli. Giownym powodem, dla ktérego to robimy, jest wsparcie w podejmowaniu bardziej
Swiadomych dziatan, tak aby dzialania nastawione na pomoc uczniom w uczeniu sie byly efek-
tywne (Brookfield, 2017).

Takie podejscie znajduje swoje odzwierciedlenie w cyklu ksztalcenia realizo-
wanym w SE: uczenie sie — praktyki — refleksja — praktyki. Studenci zdobywaja
teoretyczng wiedze o metodach i strategiach, a nastepnie majag mozliwos$¢ wypro-
bowywania ich w szkotach praktyk zawodowych (tzw. klinicznych).

Na jeszcze wyzszym poziomie refleksji nalezy przed koncowa prezentacja port-
folio odpowiednio uporzadkowac materiaty, zeby mozliwie najlepiej pokazywaty
postep. W tym przypadku wazna jest struktura. Decyzja autora o utozeniu do-
kumentéw i zaprojektowaniu struktury najbardziej wyraziscie pokazujacej droge
rozwoju cato$ciowo lub w wybranych obszarach tematycznych jest takze dowodem
na refleksyjne uczenie sie. Studenci przegladajac wielokrotnie wiasne materiaty
i jednostkowe opisy powtoérnie analizujg cato§¢ wykonanych prac. Jest to nie tylko
trening metamyslenia, ale tez mozliwos¢ zindywidualizowania zbioru, nadania mu
charakteru osobistego. Zwykle jest tez okazja do wzmocnienia przekonania o war-
tosci wiozonego wysitku i zwiekszenia pewnosci siebie.

Portfolio zarchiwizowane w SE sg bardzo obszerne. Wszystkie zbiory zawiera-
ja opisy dziatan, do$wiadczen, dowody na prowadzenie zaje¢ w szkotach praktyk
zawodowych. Duza cze§¢ wypetniaja opisy narzedzi i poznanych koncepgji, czyli
elementéw profesjonalnej wiedzy. Wiele z nich uzupetnione zostalo komentarzami
na temat pierwszych préb zastosowania tej nowej wiedzy i ocene przydatnosci dla
wtlasnych celéw. Wéréd wykonanych samodzielnie prac najwiecej jest scenariuszy
lekcji oraz przygotowywanych po zajeciach odpowiedzi na zadane przez prowa-
dzacych pytania. Za potwierdzenie efektow postuzyty prace uczniéw i opinie tuto-
réw i mentoréw. Wszystkie portfolio zawieraja zdjecia, rysunki, kolaze, materiaty
przyczyniajace sie do nadania teczce indywidualnego charakteru. Sg tez zbiory,
w ktérych zdjecia i ilustracje stuza nie tyle ozdobieniu, ile sg elementem dokumen-
tujacym prace. Dazenie do zindywidualizowania zbioru i nadania mu przemyslanej
struktury widac zaréwno w portfolio papierowych, jak elektronicznych. Te ostatnie
daly znacznie wiecej mozliwosci technicznych, pozwalajacych pokaza¢ cato$ciowg
koncepcje zbioru. Wielu autoréw siegneto po metafory jako sposob na strukture.
Jest to szczegdblnie widoczne w portfolio z ostatnich dwoch lat objetych analiza.
Mamy teatr, podroze, wedrowki po gérach, wzrost rosliny. Préby metaforyzowania
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przy przygotowaniu portfolio dowodza, ze studenci poza zbieraniem materiatu,
czyli ¢wiczeniem wytrwalosci i systematycznos$ci, mieli okazje do namystu nad
strukturg i zawartoS$cia teczki.

W catosci zbioru podjeto prébe odnalezienia dowodéw na uczenie sie mysle-
nia refleksyjnego, ktére moga wystepowac juz przy poszczegélnych zbieranych
w portfolio artefaktach. Mozna zdecydowac o opatrywaniu poszczegélnych mate-
rialéw i skomponowac z nich cato$ciowy obraz rozwoju. Mozna tez zbiera¢ doku-
mentacje i dopiero na koniec po jej uporzadkowaniu sporzadzi¢ refleksyjny esej,
przedstawiajacy postep. Autor eseju odwotuje sie do poszczegélnych materiatléw
umieszczonych w portfolio jako do dowodéw na formutowane przekonania o wta-
sSnym rozwoju.

O tym, jak zamierza udowodni¢, nie zas$ tylko zadeklarowa¢, ze rzeczywiscie
zrealizowat cele, uzyskal okre$lone umiejetnosci a nawet biegtos¢ w okreslonych
obszarach decyduje osoba uczaca sie. Musi podja¢ prébe wykazania, ze wiedza,
umiejetnosci i gotowos¢ do podejmowania dziatan jest wystarczajaca i zgodna
z oczekiwaniami wobec absolwentéw, a sam absolwent jest gotéw do podejmowa-
nia kolejnych profesjonalnych wyzwan.

W portfolio studentéw SE najwyrazniej wida¢ proby analizowania wszyst-
kich opisywanych doswiadczen. Autorzy dobrze realizujg zasade umieszczania na
ostatnim etapie pracy tylko tych dokumentow, ktére zostaly swiadomie wybrane
i mozna dzieki nim pokazac, dlaczego tak sie stalo. Chetnie komentowali tez poka-
zywane w ramach zaje¢ metody i narzedzia, ktére mozna wykorzysta¢ w przyszio-
Sci. Wyraznie wida¢ podczas lektury teczek, ze program SE w wielu przypadkach
daje szanse wyprébowania narzedzi od razu w klasie w ramach praktyk. Nie trzeba
sobie wyobraza¢, czy narzedzie bedzie odpowiednie dla nauczyciela, czy umie je
zastosowac, czy trzeba spetni¢ jakie$§ szczego6lne warunki, aby sie sprawdzito. Tro-
che gorzej wyglada sprawa poglebionej analizy wtasnych btedéw. Nie jest tatwo
opowiedzie¢ o btedach, wyciaganiu wnioskow, zastosowaniu dziatah naprawczych.
Swiadomosé, ze bledy beda prezentowane w portfolio podlegajacym ocenie, moze
budzi¢ obawy, a nawet stanowi¢ blokade, co sygnalizujg wypowiedzi studentéw.
Trzeba duzego zaufania do oceniajacych i sporej dawki pewnosci siebie, zeby btad
opisac i zaproponowac zmiane, pozwalajgcg unikna¢ go w przysztosci. Samoocena
postepow zawarta w portfolio niestety tez ma zwykle charakter raczej oceny rezul-
tatéow koncowych.

Bardzo wiele o jakosci pracy z portfolio méwig zapisy zawarte w podsumowa-
niach przygotowywanych przez studentéow. Podsumowania w teczkach i e-teczkach
SE sa bardzo zréznicowane. Niektore zawierajg eseje, atrakcyjne takze z powodu
samej formy wypowiedzi. Jest w nich refleksja na zakonczenie intensywnej cato-
rocznej pracy wraz z nawigzaniami do indywidualnych planéw, sg proby oceny
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zakresu zmiany, jaka sie dokonata w mysleniu o sobie i wybranym zawodzie, sg
odestania do poszczegélnych dowodéw wiaczonych do portfolio i odniesienia do
standardow rozwoju. Ale sg tez portfolio, w ktérych trudno doszukac¢ sie pelniej-
szej analizy, a uwagi podsumowujace zostaly zamieszczone tylko jako element
wstepu. Stosunkowo niewiele jest koncepgji dalszego rozwoju. Pelniejszy jej opis
znalazt sie tylko w jednym z 28 badanych portfolio.

Portfolio z perspektywy uzytkownikéw (studentéw i kadry)

Wywiady przeprowadzone w ramach badania przyniosly dodatkowe informa-
cje na temat tego, na ile udafo sie spetni¢ zakladane cele. Wyraznie wida¢, ile
wysitku wymaga uczynienie portfolio wspélnym zadaniem spotecznosci uczacych
sie i nauczajacych.

Wyktadowcy przyznaja, ze sporadycznie na zajeciach (poza SI) nawigzuja do
portfolio, np.:

Momenty, w ktérych pojawia sie hasto portfolio wprost: przypominanie o dokumentagji
dokonan na praktykach, gdy dziela sie swoim do$wiadczeniem dydaktycznym na zajeciach, przy-
pominanie o dokumentacji efektéw pracy na zajeciach, zachowanie waznych notatek, sklerotek,
izetek. (wyktadowca 2)

W dodatku czasem dzieje sie to z inicjatywy studentow:

Raczej NIE, tzn. nie odbywa sie to w sposéb systematyczny ale w trakcie zaje¢, zadawania
prac, zadan robionych przez studentéw nawiazujemy (cze$ciej ze studenckiej inspiracji niz mo-
jej) do tego, czy to sie nadaje do portfolio (zawsze sie nadaje:)). (wyktadowca 1)

Najwazniejsze jednak, ze portfolio pojawia sie jako element refleksji o do-
Swiadczeniu:

Momenty, gdy ¢wiczymy umiejetnosci przydatne do portfolio: refleksja (pisemnal!) nad zafo-
zonymi w planie lekgji celami a tym, jakie efekty udato sie osiagna¢, zbieranie dowodéw na osia-
ganie celow; dzielenie sie opowiescia o ,momentach zwrotnych”, gdy zadzialo sie co$ waznego
podczas praktyk, co wplywa na myslenie o dydaktyce i swoim warsztacie pracy. (wyktadowca 2)

Na swoich zajeciach pracuje z portfolio tylko w sytuacjach, w ktérych przygotowujemy re-
fleksje badZ podsumowania jakiego$ istotnego fragmentu zaje¢. Wtedy prosze uczestniczacych
o decyzje, czy powstale materialy sg dla nich na tyle wazne, aby wigczy¢ je do tworzonego
portfolio. (wyktadowca 3)

Z portfolio pracuja takze tutorzy:

Tak, pracuje, ale nie jest to praca systemowa, raczej doraznie nawigzuje. W czasie tutorialu
przypominam o koniecznosci gromadzenia materiatu do portfolio. Odpowiadatem na pytania,
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czy jakies materialy moga tam trafi¢. Student poprosit mnie réwniez o komentarz do przygoto-
wanego fragmentu portfolio — rozmawialiSmy o tym, w czasie tutorialu. (tutor1)

Jezeli student/ka zglasza taka potrzebe, to tak. Najczesciej rozmawiamy o koncepgji catosci,
o tym, w jaki sposob opowiedzie¢ o calorocznym rozwoju. (tutor 4)

Tak, jest punktem odniesienia przy wyznaczaniu celéw, rozméw o wartosciach, takze przy
podsumowaniu po kazdym semestrze. (tutor 2)

Odpowiadajgc na pytanie, na ile portfolio stuzy zatozonym celom, jak to wy-
glada z ich perspektywy uznajg, ze najlepiej sprawdza sie w wypracowaniu przez
studentéw wlasnej filozofii zawodowej, dokumentowaniu i wykorzystaniu do-
Swiadczen z praktyk. Widza niedosyt i pole do poprawy w zakresie prezentowania
w portfolio przebiegu uczenia sie studentéw, na czym takze zalezalo tworcom
modelu portfolio SE. Z analizy wypowiedzi kadry wynika tez konieczno$¢ inten-
syfikacji pracy nad umiejetnosciami metapoznawczymi, bo cho¢ stowo refleksja
metapoznawcza lub metarefleksja pojawia sie czesto na zajeciach, nie przektada
sie to jednak w wystarczajgcym stopniu na zestaw umiejetnosci prezentowanych
przez studentéw portfolio.

Warunki wplywajace na skutecznos¢ pracy z portfolio

Przeprowadzone badanie pokazuje, jak duzo wysitku wymagato takie zaprojek-
towanie strategii pracy z portfolio, aby spetni¢ oczekiwania sformutowane w pro-
gramie ksztalcenia. Warunkiem zasadniczym przy ksztaltowaniu portfolio jako
narzedzia uczenia sie okazalo sie porozumienie kadry nauczajacej co do modelu
portfolio edukacyjnego, ktéry jest stosowany. Po zadecydowaniu, co jest celem
nietatwej pracy z portfolio, mozna podja¢ wspolng odpowiedzialno$¢ za efekt.
Wazna jest tez gotowo$c¢ calej kadry prowadzacej zajecia uwzglednione w portfo-
lio do wspierania uczacych sie w dochodzeniu do oczekiwanych rezultatow. Tylko
w takim przypadku mozna osiagna¢ rezultaty zblizone do zapisanych w jednym
z badanych zbioréw studenckich.

Uczestniczenie w tych studiach bylo nieustannym mysleniem o rozwoju, o tym, co jestem
w stanie dac z siebie jako nauczycielka.

Zrozumialam, zZe poprzez nieustanny rozwdj jestem w stanie nadazyc¢ za uczniami i uczen-
nicami. Dlatego tez mimo zapewnief we wstepie do portfolio nigdy nie bede absolutnie przy-
gotowana do pracy w szkole. Jednak znajac swoje obszary do poprawy jestem w stanie nad nimi
pracowaé, tym samym udoskonalajac swoje lekgje. (studentka 2017)
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Spotecznos¢ Szkoly Edukacji w ciggu szesciu lat obcowania z edukacyjnym
portfolio miala wiele okazji, aby przekonac¢ sie o jego zaletach. Niejednokrotnie
tez, jak wynika ze zgromadzonych dokumentéw, dyskusje w gronie uzytkowni-
kow dotyczyty probleméw i trudno$ci w wykorzystywaniu tego narzedzia. Widac
jednak, ze od poczatku przyjeto bardzo otwartg postawe wobec formy i sposobu
pracy z portfolio. Monitorowano i udoskonalano sposoby komunikowania zatozen
i postepowania wobec samego ksztaltu teczek oraz korzystania z gromadzonych
w nich zasobow. Niezmienny pozostatl gtéwny cel, Scisle powigzany z celami i pro-

jektowanymi efektami ksztatcenia w SE. Portfolio ma by¢ narzedziem, ktére:
» efektywnie wspomaga uczenie sie przyszlych nauczycieli,
* wspiera ksztalcenie postaw nauczycielskich,

* pozwala na monitorowanie i ostateczng ocene efektywnosci uczenia sie.
Warto wskazac kilka zidentyfikowanych podczas badania warunkéw sprzyjaja-

cych skutecznej pracy z portfolio.

Tabela 3. Warunki sprzyjajace pracy z portfolio i utrudniajace ja

Pracy z portfolio sprzyja

Prace z portfolio utrudnia

Dobre przygotowanie uczestnikow —
zrozumienie idei portfolio

Brak zaangazowania studentow i kadry —
niezrozumienie idei

Stwarzanie warunkéw do refleksji na temat
uczenia sie

Niedostatek umiejetnosci akademickich
autoréw i/lub wiedzy dziedzinowej

Opracowanie kryteriow do monitorowania
i oceny portfolio

Niezrozumienie kryteriéw oceny portfolio

Skonceptualizowanie portfolio z mysla o celu

Niejasny cel — niepewnos¢, czy liczy sie rozwdj,
czy efekt koncowy

Pozostawienie przestrzeni na samodzielnos¢
i tworczos$¢ autoréw zbiorow

Zbyt doktadne wytyczne techniczne
i oczekiwania wobec formy portfolio

Przygotowanie techniczne studentow,
stosowanie fatwego w obstudze narzedzia

Trudnosci z obstuga narzedzia do prezentacji
portfolio

Zrédto: Opracowanie wiasne

Doswiadczenia SE pokazujg, na czym warto skoncentrowac uwage na poszcze-
go6lnych etapach zastosowania portfolio jako narzedzia uczenia sie i nauczania.
| tak, na etapie poczatkowym wprowadzania portfolio najwazniejsze jest:

1. zrozumienie idei portfolio, wspo6lne definiowanie roli portfolio;

2. powigzanie z programem ksztafcenia, celami i standardami rozwoju;

3. opracowanie kryteriow oceny.
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Zanim podejmie sie zastosowania portfolio jako narzedzia uczenia sie, koniecz-
ne jest przygotowanie uzytkownikéw do zrozumienia idei portfolio. W budowa-
niu portfolio mozna zauwazy¢ zaangazowanie wielu proceséw uczenia sie, jak na
przykiad gromadzenie informacji, ich selekcja, klasyfikowanie i kategoryzowanie,
podejmowanie decyzji, ciagta refleksja i refleksyjne pisanie, wykorzystywanie infor-
magji zwrotnej do modyfikowania dziatan i podejmowania kolejnych aktywnosci.
W efekcie powinno nastapi¢ zmierzanie w kierunku samoregulacji i autonomizacji
uczenia sie.

Nalezy jednak podkresli¢, ze aby te procesy mogly przebiegac¢ prawidiowo,
wszyscy wyktadowcy prowadzacy zajecia ze studentami muszg je dobrze zrozu-
mie¢ i wlasciwie wkomponowa¢ we wtasny program. Tylko wéwczas mogg pomoc
w powstawaniu portfolio. Powinni je takze rozumie¢ studenci, autorzy zbioréw.
W przeciwnym razie portfolio nie spetni swojego zadania. Bledne jest zatozenie,
ze na podstawie samej definicji wszyscy zainteresowani rozumiejg te procesy i wy-
starczy nafozy¢ na nich obowiazek korzystania z metody portfolio. Juz od poczatku
pracy, wspieranej ta metoda, trzeba zadbac o przygotowanie do niej wszystkich:
wyktadowcédw, prowadzacych zajecia, tutoréw i mentorow — opiekunéw praktyk,
wreszcie samych studentow.

Portfolio, nawet je$li formalnie bedzie miato status przedmiotu, powinno
by¢ $cisle powigzane programem studiéw i kazdym z nauczanych przedmiotéw.
Wymaga to zaufania do tego narzedzia i przyjecia odpowiedzialnos$ci za jego
wprowadzanie przez wykladowcéw i opiekunéw praktyk. Powinno sie zapewnié
przestrzen do dyskusji kadry podczas prac nad programem i zaprojektowanie za-
kresu odpowiedzialnos$ci w czasie realizacji programu. Nalezy zaplanowaé sposob
wspoltpracy i wspolne rozwigzywanie problemoéw, ktore pojawiaja sie zwykle juz
podczas przedstawiania studentom zadania polegajacego na budowaniu portfolio.
Brak wspotpracy kadry na tym etapie moze od razu skutkowac pogorszeniem prac
studentéw, a portfolio nie bedzie miato cech sp6jnego dokumentu.

Zaréwno kadra, jak i studenci od poczatku powinni zna¢ kryteria oceny port-
folio, a nawet brac udziat w ich ustalaniu. Jesli portfolio ma by¢ narzedziem oce-
ny, kryteria powinny by¢ $cisle powiazane ze standardami ksztafcenia. Musza by¢
mozliwie precyzyjne i zrozumiale dla uzytkownikéw, zeby mogtly takze postuzy¢
samoocenie i ocenie kolezenskiej. Jest to szczegdlnie istotne, jesli zatozono, ze
portfolio ma by¢ tez narzedziem pracy nad sobg. W przypadku, kiedy portfolio
ma postuzy¢ takze do rozwoju zawodowego, nalezy uwzgledni¢ sposéb oceny
skutecznego rozwijania pozytywnych nawykow umystowych i wzrostu sprawnosci
profesjonalnej. W kryteriach nie moze zabrakna¢ uwzglednienia oceny sposobu
wykorzystania refleksji do transformacji w rzeczywistych zastosowaniach w miej-
scu praktykowania.
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Podczas ciagtej pracy z portfolio nalezy zadbac o:

uczenie refleksji;

uczenie formutowania i zapisywania mysli;

stosowanie strategii tworzenia rusztowan (ang. scaffolding);

=

ostabienie napiecia miedzy indywidualnym rozwojem a warto$ciowaniem efek-

tow;

5. stworzenie przestrzeni dla rozwoju autonomii, samodzielnosci, tworczosci
studentéw.

Od poczatku i przez caly czas pracy studenci, zwlaszcza przyszli nauczyciele,
muszg podjac¢ wysitek krytycznej obserwacji wlasnego procesu rozwoju profesjo-
nalnego. A to nie jest czynno$¢ ograniczona do zbierania i zapisywania informaciji,
ale statego nawykowego namystu nad kolejnymi doswiadczeniami. Trzeba tez za-
dba¢, zeby jednostkowe i etapowe refleksje pozwalaly uczacemu sie analizowac
zachodzace zmiany i w koncu stworzyly spéjna ,,opowie$¢ o witasnym uczeniu sie”.

Przeszkoda w swobodnym korzystaniu z portfolio moga by¢ trudnosci zwia-
zane z oporem lub niechecig przed wypowiedzia na piSmie. Zredagowanie przez
studenta nawet krétkiego tekstu, w ktérym przedstawi wtasny plan rozwoju, a na-
stepnie kolejnych wypowiedzi na temat podejmowanych dziatan oraz koncowego
eseju podsumowujgcego caly okres pracy, moze by¢ wyzwaniem na poziomie jezy-
kowym. Warto zatem zapewni¢ mu wsparcie, takze w tym zakresie.

Kadra wspierajaca prace studenta, powinna uwzglednia¢ monitorowanie po-
wstawania zbioréw i stopniowe wprowadzanie nowych zadan i dziatan stanowig-
cych coraz wieksze wyzwanie. Chodzi zaréwno o dziatania dotyczace doswiadczen
dokumentowanych i poddawanych refleksji, samego refleksyjnego pisania, jak tez
stopniowe wprowadzanie w zagadnienia techniczne zwigzane z konstruowaniem
spojnego zbioru i zamieszczaniem go na platformie (w przypadku portfolio elek-
tronicznego).

Nalezy wzia¢ pod uwage napiecie miedzy koncentracja na samym procesie, kie-
dy liczy sie rozwoj, a koncentracjg na efekcie koncowym. W pierwszym przypadku
przewaza dazenie do doskonalenia, biegto$ci, mistrzostwa. Zacheca sie uczacych
do analizy btedéw i wyciagania z nich wnioskow na przysztos¢. W drugim przy-
padku licza sie gléwnie ostateczne sukcesy a kroki podejmowane po drodze oraz
obserwacja przyrostu wiedzy traca na znaczeniu. Zachowanie rownowagi miedzy
tymi celami ma istotny wplyw na prace studentow.

Powaznym wyzwaniem jest zostawienie studentom dostatecznie duzej swo-
body w projektowaniu wtasnych portfolio. Studenci potrzebujg informacji o zakre-
sie tej swobody, a czesto takze zachety do spersonalizowania zbioru, korzystania
z wlasnych pomystéw na konstrukcje, uktad tresci, forme edycji, wykorzystanie
ilustracji. Kreatywnos¢, pomystowosc¢ i oryginalno$¢ moze uczynic¢ zbior bardziej
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atrakcyjnym, ale przede wszystkim zwieksza motywacje i zapobiega znudzeniu
podczas pracy.

Na zakonczenie pracy z portfolio warto zadbac o:

zaangazowanie kadry w ocenianie;

stworzenie warunkéw do wspétpracy studentéw — oceny kolezenskiej;
dzielenie sie wiedza;

wykorzystanie portfolio w procesie zatrudnienia;

zachecenie absolwentéw do przeniesienia doswiadczen w tworzeniu portfolio
do pracy z uczniami.

W proces oceny portfolio warto wlaczy¢ mozliwie duzy zespét wyktadowcow

SAEEIE S e

i tutoréw, zeby zobiektywizowac ocenianie, ale tez wzmocni¢ pozycje portfolio
w programie studiow. Organizacja wspélnego procesu oceniania, mozliwos¢ kon-
sultacji i uzgadniania ocen jest trudng operacja logistyczna. Przyczynia sie jednak
do traktowania portfolio jako wspélnego zadania. Jest tez Swietnym sposobem na
uzyskanie przez nauczycieli akademickich informacji zwrotnej od studentéw na
temat wilasnej pracy. Dobrze, jesli koncowa ocene poprzedza umieszczony w pro-
gramie etap wspolpracy studentéw, prezentacji kolezenskich i kolezenskiej oceny
portfolio. Dla uzyskania dobrych efektéw studenci powinni by¢ takze przygotowa-
ni do udzielenia warto$ciowej informacji zwrotnej kolegom i kolezankom.

Mozna przemysle¢ sposéb i forme udostepniania portfolio lub wybranych jego
elementéw szerszej publicznosci, kiedy portfolio zmienia charakter ze ,,szkolenio-
wego” na ,prezentacyjny” po zakonczeniu studiéw. Czesto dokonania, obserwacje
i inne materialy opracowane przez studentéw moga zosta¢ wykorzystane w prak-
tyce zawodowej innych nauczycieli, warto wiec podja¢ probe dzielenia sie tymi za-
sobami w §rodowisku profesjonalistow. Portfolio przygotowane w procesie uczenia
sie moze po odpowiedniej modyfikacji by¢ wykorzystane w procesie zatrudniania
i przedstawiane potencjalnemu pracodawcy. Moze tez by¢ dalej wykorzystywane
w pracy jako narzedzie stalego rozwoju zawodowego — uczenia sie przez cate zy-
cie. Osobiste doswiadczenie portfolio i refleksja na temat samego narzedzia moze
stanowi¢ zachete do Swiadomego i skutecznego uzycia portfolio we wtasnej prak-
tyce nauczycielskiej i podjecia préby pracy tg metodg z uczniami.

Trudne narzedzie warte wysitku

Zaréwno wyniki systematycznych ewaluacji prowadzonych w SE, jak i przed-
stawione analizy pokazuja, ze portfolio nie jest to narzedzie proste w stosowaniu
i decyzja o jego uzyciu nie jest oczywista. Przeciwnie, stanowi dla uzytkownikéw
powazne wyzwanie. Latwo poddaje sie falsyfikacji i ograniczeniu do dziatan pozo-
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rowanych, zabierajacych czas bez pozadanych efektéw. Studenci przymuszeni do
gromadzenia dokumentacji w portfolio moga koncentrowac sie na pracochtonnym
budowaniu zbioru bez przekonania o sensie takich dziatan i bez préby podejmo-
wania refleksji na temat wiaczanych do portfolio materiatow.

Portfolio promowane w SE jako narzedzie uczenia studentow refleksji, para-
doksalnie wymusza na korzystajacych z tego narzedzia ciagta refleksje na temat
tego, jak moze by¢ wykorzystane i czy zainwestowany w nie wysiltek, ma szanse
przynies¢ satysfakcje wszystkim zainteresowanym.
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