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Summary

GLOBAL EDUCATION AND EDUCATION FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN TEACHER EDUCATION
IN POLAND

This article aims to examine the inclusion of Global Education (GE) and Education for Sustainable
Development (ESD) into pre-service subject teacher education at two Polish universities: the
University of Silesia and Maria Curie-Sktodowska University. The research questions address how
GE/ESD are incorporated into teacher education, how participants perceive their value, what
strategies they employ, what motivates them, and finally —what factors they identify as facilitating
or hindering GE/ESD inclusion. Employing a multiple-case study design, semi-structured
individual interviews with academic staff were conducted and relevant institutional documents
were analysed. Template analysis guided the interpretation of the data. Findings reveal that,
although ESD (rather than GE) has gained greater visibility in teacher education, most initiatives
are driven by committed individuals rather than embedded in university-wide policy or practice,
raising concerns about their sustainability. Enabling factors include the presence of motivated
individuals, internal and external collaboration, leadership openness, and university autonomy.
Conversely, barriers encompass the lack of a comprehensive GE/ESD implementation strategy,
excessive workloads and associated burnout risk among academic staff — intensified by pressure
to prioritise research and publications over teaching and limited interest and indifference toward
GE/ESD within the academic community.

Keywords: global education, education for sustainable development, teacher education, higher
education institution, global citizenship education


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 
https://doi.org/10.31338/2657-6007.kp.2025-4.2

32 MAGDALENA KULETA-HULBO)

My potrzebujemy na nowo przygotowac nauczycieli. |...] Tak na-
prawde jest tu ogromna rola uniwersytetow wszystkich, najbar-
dziej kierunkéw pedagogicznych. Jezeli nie zmienimy ksztatce-
nia, to my co roku przegrywamy juz te bitwe o lepszy $wiat, nie
uczac nowych metod, zaangazowania, interdyscyplinarnosci. Nie
uczac tego, ze trzeba zerwac z systemem tawkowo-klasowym,
ze trzeba wyjs¢, trzeba dotknaé, trzeba doswiadczy¢. |...]. Wiec
my mamy przeogromne zadanie, zeby wyksztalci¢ nauczycieli,
ktorzy juz w kolejnym roku péjda i beda w taki spos6b mysle¢,
w taki sposéb uczy¢ i w taki sposob traktowac tresci [T2'].

Wprowadzenie

W coraz bogatszej literaturze przedmiotu juz od dawna postuluje sie wtacza-
nie edukacji globalnej (EG) i dla zrownowazonego rozwoju (ESD) do ksztatcenia
na réznych poziomach (Bourn, 2015; Huckle, 2006; Kalinowska, Batorczak, 2017;
Mills, Tomas, 2013; Oztiirk, 2022; Schugurensky, Wolhuter, 2020; Tuszyriska, Paw-
lak, 2019). Kwestie te poruszajag réwniez liczne dokumenty miedzynarodowe,
wskazujac EG/ESD jako priorytety edukacyjne wspétczesnosci (m. in. Brundtland,
1987; Council of Europe, 2011; Council of the European Union, 2022a; GENE, 2022;
UNESCO, 2023). Szczego6lnie wyraznie méwi o tym Agenda 2030, plan dziatan
na rzecz zroéwnowazonej przyszitosci przyjety przez panstwa czlonkowskie ONZ
w 2015 r. Wéréd siedemnastu wzajemnie powigzanych Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju warto zwréci¢ uwage na cel 4.7, ktéry brzmi:

Do 2030 roku zapewnié, ze wszyscy uczacy sie przyswoja wiedze i nabeda umiejetnosci
potrzebne do promowania zréwnowazonego rozwoju, w tym miedzy innymi przez edukacje
na rzecz zréwnowazonego rozwoju i zréwnowazonego stylu zycia, praw czlowieka, réwnosci
plci, promowania kultury pokoju i niestosowania przemocy, globalnego obywatelstwa oraz
docenienia réznorodnosci kulturowej i wkladu kultury w zréwnowazony rozwéj (ONZ, 2015 —
podkresl. M. K.-H.).

Podkresla sie przy tym role kompetentnych nauczycieli i nauczycielek, ktorzy
nie tylko maja wystarczajaca wiedze, ale sa tez Swiadomi znaczenia EG/ESD i po-
trafia w odpowiednio angazujacy sposob uczy¢ kolejne pokolenia (UNESCO, 2014;
2015; 2018; 2021; ONZ, 2015; Council of the EU, 2022a; Rapoport, 2010). Cho¢
nie nalezy przecenia¢ ich roli ani obarcza¢ ich nadmierng odpowiedzialnoscig za

! Cytaty z wywiadow oznaczytam symbolami T1, T2, H1, H2 itd. T oznacza osobe pelnigcg
funkcje dydaktyczno-badawcze (nr porzadkowy oznacza kolejno$¢ wywiadéw), natomiast H od-
nosi sie do oséb faczacych funkcje dydaktyczno-badawcze z kierowniczymi.
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‘naprawianie $wiata’ (por. Estellés, Fischman, 2020), trzeba przyznac, ze nauczy-
ciele sg jednymi z najwazniejszych ogniw procesu edukacji, w tym réwniez EG/ESD
(Bourn, 2015; Bourn, Hunt, Bamber, 2017; Bamber, 2020).

Literatura dotyczaca przygotowania nauczycielek i nauczycieli do realizacji EG
i ESD jest obszerna (np. Bamber, 2020; Myers, Rivero, 2019; Schugurensky, Wolhu-
ter, 2020), jednak wiekszo$¢ badan koncentruje sie na Europie Zachodniej, gdzie
inicjatywy te maja dtuzszg tradycje, lub krajach globalnego Potudnia (Bourn, Hunt,
Bamber, 2017; Brundiers i in., 2021; Ferreira, Ryan, Tilbury, 2007; Merryfield, 1996;
Rapoport, 2010; Tarozzi, Inguaggiato, 2018; Wiek i in., 2016). W Europie Srodko-
wo-Wschodniej, gdzie kontekst spoteczno-polityczny i historyczny jest odmien-
ny, zagadnienia te pozostajg wciaz stabo rozpoznane (Hodorovska, Rankovova,
2024; Kuleta-Hulboj, 2020; Miiller, 2018). Ta przestanka stata sie punktem wyj$cia
dla miedzynarodowego projektu ,Teachers for a Sustainable Future/Nauczyciel-
ki i nauczyciele na rzecz zréwnowazonej przysztosci”. Jego celem badawczym
byta diagnoza obecnosci EG/ESD w ksztalceniu przysztych nauczycieli i nauczy-
cielek przedmiotowych w krajach Grupy Wyszehradzkiej (Czechy, Wegry, Polska
i Stowacja)? na podstawie analizy studiéw przypadku wybranych uniwersytetow.
W teksScie przedstawiam szczeg6towo jedynie wyniki badan dotyczacych Polski,
natomiast analiza poréwnawcza obejmujaca wszystkie cztery kraje jest obecnie
przygotowywana.

Na wstepie warto wyjasni¢ kwestie terminologiczne; literatura przedmiotu ob-
fituje bowiem w definicje EG i ESD, a r6znorodnos¢ kontekstow i tradycji lokalnych
pociaga za sobg dodatkowe napiecia i debaty (np. Andreotti, 2006; Huckle, 2006;
Jickling, Wals, 2019; Kuleta-Hulboj, 2015; Oxley, Morris, 2013; Pashby, da Costa,
Stein, Andreotti, 2020). W ujeciu UNESCO (2014b), ESD to proces wspierajacy jed-
nostki w podejmowaniu §wiadomych wyboréw sprzyjajacych ochronie srodowiska,
stabilno$ci ekonomicznej i budowaniu sprawiedliwego spoteczenstwa — z uwzgled-
nieniem potrzeb obecnych i przysztych pokolen oraz szacunkiem dla r6znorodnosci
kulturowej. Jej zZrodta siegaja przede wszystkim edukacji ekologicznej lat 70. i 80.,
skupiajacej sie na ochronie srodowiska i ksztattowaniu swiadomosci ekologicznej.

Natomiast idac tropem Deklaracji dublinskiej (GENE, 2022), EG mozna zdefinio-
wac jako edukagcje,

2 Projekt byt wspotfinansowany przez rzady Czech, Wegier, Polski i Stowacji w ramach gran-
tow Wyszehradzkich z Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego (Project ID: 22310033)
oraz przez Unie Europejska (projekt EUPP4). W ramach projektu realizowanego w latach 2023-
2025 zesp6t badawczy przeanalizowat 12 studiéw przypadku (po dwa w Polsce, Czechach i Sto-
wagji, sze$¢ na Wegrzech). Dane zgromadzono metoda cze$ciowo ustrukturyzowanych wywiadow
indywidualnych (n=47) oraz analizy dokument6éw. Wiecej o projekcie: www.teachers4sd.org.
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[-..] ktéra umozliwia ludziom krytyczng refleksje nad swiatem i miejscem, ktére w nim zaj-
muja; [...]. Pomaga ludziom zrozumie¢, wyobrazac sobie, zywi¢ nadzieje oraz dziala¢ na rzecz
stworzenia $wiata, w ktérym panuja sprawiedliwo$¢ spoteczna i klimatyczna, pokdj, solidar-
nos$¢, sprawiedliwosé i rownosé, zrownowazony rozwoj planety i miedzynarodowe zrozumienie.
Wiaze sie z poszanowaniem praw czlowieka i réznorodnosci, wigczeniem i godnym zyciem dla
wszystkich, obecnie i w przysziosci. [...] Uwazamy, ze jest niezbedna dla transformacyjnej mocy
edukagji oraz transformacji proceséw edukacyjnych (GENE, 2022, s. 2).

EG jest tu rozumiana jako tzw. termin parasolowy, obejmujacy inne, zblizone
obszary edukacji (jak ESD, miedzykulturowa, o prawach cztowieka itp.). Ma ona
swe korzenie z jednej strony w edukacji rozwojowej, z drugiej — edukacji na rzecz
pokoju i miedzynarodowego zrozumienia.

W Polsce EG i ESD rozwijaly sie rownolegle, okresowo zblizajac sie i oddalajac,
zwlaszcza w sferze naukowej (tradycje badawcze ESD siegajg lat 90. XX w., za$ EG
rozwija sie od kilkunastu lat) i politycznej (za EG odpowiedzialne jest Ministerstwo
Spraw Zagranicznych, za ESD — Ministerstwo Klimatu i Srodowiska). W dziataniach
organizacji pozarzagdowych réznice te sa mniej wyrazne i dotyczg gtéwnie roztoze-
nia akcentéw (koncentracja na zagadnieniach globalnej (nie)sprawiedliwos$ci versus
skupienie na kwestiach srodowiskowych).

Mimo wyraznych podobienstw i elementow wspolnych (por. Council of the
European Union, 2022b; Khoo, Jorgensen, 2021), rozbiezno$ci miedzy EG i ESD
utrzymujg sie. Rowniez osoby uczestniczace w wywiadach miaty r6zne preferencje
terminologiczne i sposoby rozumienia tych poje¢. Aby zatem zachowa¢ klarowno$¢
wywodu, a jednoczes$nie nie redukowac nadmiernie jego zfozonosci, w niniejszym
tekscie stosuje okreslenie zbiorcze ,EG/ESD”, odwotujac sie do odrebnych pojeé
tam, gdzie jest to analitycznie uzasadnione.

Struktura artykulu jest nastepujaca: najpierw omoéwie kontekst teoretyczny
w postaci przegladu literatury przedmiotu i stanu badan, a nastepnie zaprezentu-
je gtowny problem, pytania badawcze i zatlozenia metodologiczne. Kolejna cze$¢
artykufu poswiecona jest charakterystyce analizowanych uczelni, ze szczegélnym
uwzglednieniem obecnosci EG/ESD. W dalszej czesci tekstu przedstawie najwaz-
niejsze wyniki badan, by na koncu sformufowac gtéwne wnioski.

EG/ESD w ksztalceniu nauczycielek i nauczycieli —
przeglad badan

Dotychczasowe badania wskazujg, ze — cho¢ postep w tym zakresie jest wy-
razny — EG/ESD nadal sg niewystarczajaco obecne w systemach edukacyjnych wielu
krajow, w tym Polski (Aleksiak, Kuleta-Hulboj, 2020; CONCORD, 2018; Cox, 2017;
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Lee, Lee, 2025; Kuleta-Hulboj, Aleksiak, 2022; McEvoy, 2017; Tuszynska, Pawlak,
2019). Mowa tu zaréwno o edukacji na poziomie podstawowym i ponadpodstawo-
wym, jak i ksztatceniu uniwersyteckim, w tym takze ksztatceniu przysztych nauczy-
cielek i nauczycieli (Bourn, Hunt, Bamber, 2017; EC/EACEA/Eurydice, 2024; Ferreira,
Ryan, Tilbury, 2007; Lorek, Lorek, Koczur, 2023; Tilbury, 2011; Tuszynska, Pawlak,
2019). Zaréwno ESD, jak i — tym bardziej — EG mozolnie i z licznymi trudno$ciami
toruja sobie droge do instytucji szkolnictwa wyzszego.

Mozna wyr6zni¢ dwie najczeSciej stosowane strategie wiaczania EG/ESD do
szkolnictwa wyzszego. Po pierwsze tworzenie nowych przedmiotéw lub modu-
6w, nierzadko fakultatywnych i dostepnych jedynie dla czesci studentéw (Bourn,
Hunt, Bamber, 2017; Tuszynska, Pawlak, 2019; Uggla, Soneryd, 2023; Wals, 2014).
Rozwigzanie to, relatywnie proste w realizacji i niewymagajace znaczacych zmian
organizacyjnych czy finansowych, jest jednak krytykowane ze wzgledu na jego
powierzchownos$¢ oraz ograniczony zasieg oddzialywania (Bourn, Hunt, Bamber,
2017; Tilbury, 2011; Uggla, Soneryd, 2023). Obok tego typu dziatah podejmowane
sg takze inicjatywy infrastrukturalne, skoncentrowane na stworzeniu ,zielonego
uniwersytetu”, energooszczednych budynkach i ograniczaniu odpadéw (por. Ber-
chiniin., 2017; Wals, 2014).

Jak zauwaza Tilbury (2011), wiekszo$¢ takich zmian to dziatania wazne, ale na-
dal powierzchowne, pozbawione potencjatu transformacyjnego, ktore nie wptywajg
na kulture uczelni i nie podwazajg status quo. Podkre$la sie konieczno$¢ gtebszych
i bardziej cato$ciowych zmian w réznych obszarach i na r6znych poziomach, od
dokumentoéw strategicznych i misji instytucji po codzienne funkcjonowanie uczelni
oraz praktyke dydaktyczng i badawczg (Ekanayake, 2020; Tilbury, 2011; Tuszyn-
ska, Pawlak, 2019; Uggla, Soneryd, 2023). W ksztalceniu akademickim, poza doda-
waniem wybranych tresci i efektow uczenia sie do istniejgcych juz przedmiotow
oraz wprowadzaniem nowych przedmiotéw, powinno sie mysle¢ o uwzglednianiu
tej problematyki w metodach i kryteriach oceniania, modyfikacjach programéw
i zaktadanych efektow uczenia sie, po modyfikacje metod dydaktycznych. Mowa
tu o wprowadzaniu metod partycypacyjnych, wspottworzeniu wiedzy, tworzeniu
przestrzeni do refleksji i uczestnictwa, skupieniu na zmianie spotecznej i zmianie
modeli mentalnych, a nie tylko na zmianie indywidualnej (Bourn, Hunt, Bamber,
2017; Mills, Tomas, 2013; Pashby, Sund, 2023; Tilbury, 2011).

Proponowane dziatania wymagaja zakwestionowania i zmiany utrwalonych
praktyk, struktur, relacji wtadzy i schematéw myslowych, przez co sg niezwykle
trudne. Nawet wprowadzanie zmian bardziej powierzchownych, cho¢ relatywnie
prostsze, napotyka liczne przeszkody. Wiaczanie EG/ESD do ksztalcenia nauczy-
cieli, podobnie jak wprowadzanie innych gtebokich zmian czy innowacji, warun-
kowane jest wieloma czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi. W zaleznos$ci od
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kontekstu mogg one petnic¢ funkcje zaréwno barier, jak i czynnikéw sprzyjajacych.
Mozna je przy tym uporzadkowac wedle poziomu, na ktérym wystepuja i wywie-
raja wplyw. Mills i Tomas (2013) klasyfikujg te czynniki wedtug trzech poziomoéw
oddziatywania: szkoty/wydziatu, catej uczelni oraz czynnikéw zewnetrznych wobec
niej. W niniejszym tek$cie proponuje jednak bardziej szczeg6étowe ujecie, obejmu-
jace poziom indywidualny, instytucjonalny, lokalny, krajowy oraz ponadnarodowy.

Poziom indywidualny obejmuje postawy, umiejetnosci, kompetencje i moty-
wacje poszczegoblnych oséb, zaangazowanych (badz nie) w EG/ESD. Wskazuje sie
na znaczenie takich czynnikéw jak postrzegana istotnosc i priorytetyzacja EG/ESD
(Mills, Tomas, 2013; Scott, Gough, 2007; Berchin et al., 2027), czy $wiadomos¢,
wiedza i kompentencje nauczycieli akademickich w zakresie uczenia EG/ESD (Mills,
Tomas, 2013).

Poziom instytucjonalny odnosi sie do uniwersytetu jako instytucji — jego struk-
tury, strategii, polityk, zasobow i kultury organizacyjnej (np. decyzji wtadz, polityk
strategicznych i organizacyjnych na wydziatach lub calym uniwersytecie). Jest silnie
powiazany z poziomem krajowym, jednak, poniewaz uniwersytety w Polsce ciesza
sie znaczng autonomia, nalezy rozpatrywac go odrebnie. Istotng role odgrywaja
takie czynniki jak obecnos$¢ pryncypiow EG/ESD w etosie, misji i strategii uczelni
(Harpe, Tomas, 2009; Berchin et al., 2017), dostepnos$¢ finansowania (Fereira, Ryan,
Tilbury, 2007; Harpe, Tomas, 2009); przywddztwo (Harpe, Tomas, 2009), czy wy-
korzystanie procesu ewaluagcji kadry jako narzedzia do doskonalenia zawodowego
w obszarze EG/ESD (Fereira, Ryan, Tilbury, 2007). Wazna jest rowniez wspéipraca
miedzywydzialowa i interdyscyplinarna (Tuszynska, Pawlak, 2019).

Poziom lokalny rozumiany jest w odniesieniu do kontekstu spoteczno-kultu-
rowego i geograficznego, w ktérym dziata uczelnia. Obejmuje relacje miedzy nig
a lokalng spotecznoscia, lokalnymi instytucjami, organizacjami pozarzadowymi itp.
Najwazniejszym czynnikiem z tego poziomu (podobnie jak z poziomu krajowe-
g0) jest wspotpraca miedzy roznymi interesariuszami (Fereira, Ryan, Tilbury, 2007;
Mills, Tomas, 2013).

Wspomniany poziom krajowy odnosi sie do polityki na szczeblu panstwowym,
do strategii krajowych lub ich braku, finansowania, rozwigzan administracyjnych
itp. Znaczaca role odgrywa tu wsparcie rzadowe i finansowanie (Fereira, Ryan, Til-
bury, 2007; Berchin i in., 2017; Tilbury, 2012).

Natomiast poziom ponadnarodowy/globalny obejmuje te czynniki zewnetrzne
wobec poszczegdélnych panstw i instytucji, ktore oddzialujg w szerokiej perspek-
tywie — europejskiej badz globalnej. Maja one najczesciej charakter strukturalny
lub systemowy, a mozliwosci ich bezposredniego ksztaltowania przez jednostki czy
instytucje akademickie sg bardzo ograniczone. Czynniki te wspoétksztattuja ramy,
w ktorych funkcjonuja systemy edukacyjne i procesy wdrazania EG/ESD (Berchin i in.,
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2017; Estellés, Fischmann, 2020; Ferreira, Ryan, Tilbury, 2007; Tilbury, 2012). Mogg

to by¢ czynniki o charakterze:

* politycznym (np. Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ, polityki i strategie UE,
inne dokumenty miedzynarodowe), ktore wyznaczaja priorytety edukacyjne,
ksztattujg polityki regionalne i krajowe oraz dyskurs na temat EG/ESD;

* srodowiskowym (np. kryzys klimatyczny, wymieranie gatunkéw, raporty na-
ukowe, np. IPCC) — uswiadamiajg i wzmacniaja potrzebe GE/ESD w edukacji;

* ekonomicznym (np. procesy globalizacji gospodarczej, kryzysy ekonomiczne),
ktore podkreslaja znaczenie wspotzaleznosci globalnych i kompetencji przy-
sztosci oraz ksztattuja dyskurs na temat EG/ESD;

* spoleczno-kulturowym (ré6znorodne ruchy spoteczne na rzecz sprawiedliwosci
spotecznej, klimatycznej czy zywno$ciowej, np. Pigtki dla Przysztosci, Extinc-
tion Rebellion, #MeeToo, Black Lives Matter, migracje i uchodzstwo itd.) — pod-
kreslaja one potrzebe solidarnos$ci, zaangazowania obywatelskiego, inspirujg
do aktywizmu;

* technologicznym (media spoteczno$ciowe, globalny przeptyw informagji, cy-
fryzacja i Al) — z jednej strony ufatwiajg wspoéltprace i rozprzestrzenianie idei,
zwiekszaja dostep do edukacji, takze EG/ESD, z drugiej — zwiekszaja ryzyko
dezinformacji, manipulagji i polaryzacji spotecznej.

Analizujac dziatania dazace do wiaczania EG/ESD do funkcjonowania uniwer-
sytetu, w tym do dydaktyki, nalezy uwzglednia¢ oméwione powyzej bariery i uta-
twienia dziatajace na poszczegoélnych poziomach.

Obecnos¢ EG/ESD w systemie edukacji w Polsce
EG/ESD w edukacji szkolnej

W Polsce EG zostata czeSciowo wtaczona do podstawy programowej w 2008 .,
ale wprowadzona w 2017 r. nowa podstawa programowa ograniczyla jej obecnos¢
do minimum (Aleksiak, Kuleta-Hulboj, 2020; Kuleta-Hulboj, Aleksiak, 2022). Obecnie
(w trakcie pracy nad artykutem) oczekujemy na ogloszenie kolejnej zreformowanej
podstawy programowej; opublikowana w pierwszej pofowie 2025 r. podstawa pro-
gramowa nowego przedmiotu ,.edukacja obywatelska” zawiera sporo elementow
EG, przede wszystkim w dziale VII Swiat globalnych zaleznos$ci” (MEN, 2025a;
MEN, 2025b). Brakuje kompleksowych badan dotyczacych obecnosci problematyki
globalnej w praktyce szkolnej, jednak opierajac sie na dostepnych fragmentarycz-
nych raportach i wynikach innych badan (Chomczynska-Czepiel, Baranowska, Cze-
piel, 2019; Kuleta-Hulboj, Kielak, 2021), mozna z duzym prawdopodobienstwem
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uznad, ze jest ona raczej znikoma i zalezy przede wszystkim od zaangazowanych,
zdeterminowanych jednostek (Aleksiak, Kuleta-Hulboj, Zielinska, 2023).

Jesli chodzi o ESD, jej obecnos¢ w systemie edukacji jest zdecydowanie wy-
razniejsza. Zasada zréwnowazonego rozwoju zapisana jest w najwazniejszym
polskim akcie prawnym — Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Zgodnie z art. 5
»Rzeczpospolita Polska [...]| zapewnia ochrone $rodowiska, kierujac sie zasadg
zréwnowazonego rozwoju”. W przyjetym w 2020 r. dokumencie ,,Polityka ekolo-
giczna panstwa — strategia rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki wodnej”
(MS, 2019) zapisano zadanie stworzenia ,strategicznego planu dzialan w zakresie
edukacji ekologicznej”, nad ktérym obecnie pracuje Ministerstwo Klimatu i Srodo-
wiska. W podstawie programowej z 2017 r. pojawiaja sie odniesienia do zagadnien
zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem, jednak same terminy ,zréwnowazo-
ny rozwdj” i ,,edukacja dla zrownowazonego rozwoju” nie sg powszechnie znane
i stosowane. W praktyce szkolnej dominuje wasko pojmowana edukacja ekologicz-
na, skoncentrowana na ochronie srodowiska i ksztaltowaniu zachowan proekolo-
gicznych (Gadomska, 2023; Gola, 2023), co wskazuje na potrzebe lepszego przy-
gotowania nauczycieli w zakresie celow zréwnowazonego rozwoju (Gadomska,
2023). Analiza podrecznikéw do biologii, przyrody i edukacji wczesnoszkolnej z lat
2018-2022 przeprowadzona przez Gole (2023) pokazuje tez, ze marginalizujg one
watki aksjologiczne i etyczne, a dominujaca narracja utrwala przekonanie, ze przy-
roda nalezy do cztowieka i powinna stuzy¢ jego celom. Gola zaleca nie tylko zmiany
w podstawie programowej i konsultacje z autorami i autorkami podrecznikéw, ale
takze zmiane paradygmatu edukacji na mniej antropocentryczny. Potwierdza to, ze
i w dziedzinie ESD w Polsce jest jeszcze wiele do zrobienia.

EG/ESD w edukacji akademickiej

0 ile w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych obowiazuje podstawa
programowa, o tyle uczelnie wyzsze ciesza sie w Polsce znaczng autonomig w bu-
dowaniu programéw ksztatcenia. Nie ma zadnych dokumentéw regulujacych obec-
nos$¢ tej problematyki na poziomie edukacji wyzszej, poza Polska Rama Kwalifika-
¢ji, gdzie zreszta znalez¢ mozna jedynie bardzo ogélne wskazowki i tylko niektore
obszary studiow (MEN, 2016; por. Lorek, Lorek, Koczur, 2023). Tylko w odniesieniu
do niektorych zawodow (tzw. regulowanych), w tym zawodu nauczyciela, wszyst-
kie uczelnie dajace kwalifikacje zawodowe musza realizowac¢ standardy ksztatcenia
nauczycieli okreslajace obowigzkowe komponenty programu studiow wraz z liczbg
godzin. W odniesieniu do nauczycieli przedmiotowych sg to: przygotowanie mery-
toryczne do nauczania okre$lonego przedmiotu, przygotowanie psychologiczno-
-pedagogiczne oraz szkolenie metodyczne w zakresie podstaw dydaktyki i naucza-
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nia tego przedmiotu, praktyki nauczycielskie (MNiSW, 2024). Jednak w standardach
ksztalcenia nauczycieli kompetencje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem nie-
mal nie zostaty uwzglednione (EC/EACEA/Eurydice 2024).

Raport Eurydice podkresla, ze, po pierwsze, cele ksztalcenia w obszarze ESD
w regulacjach dotyczacych programoéw ksztalcenia nauczycieli i nauczycielek sg
prawie nieobecne i odnoszg sie jedynie do przysztych nauczycieli przyrody, bio-
logii i geografii. Po drugie w regulacjach dotyczacych doskonalenia zawodowego
ESD pojawia sie fragmentarycznie, gtéwnie w konteksécie innowacyjnych metod
ksztatcenia (EG nie pojawia sie wcale). Trzeba jednak zaznaczy¢, ze system dosko-
nalenia nauczycieli w Polsce jest zdecentralizowany, co umozliwia poszczeg6lnym
osrodkom samodzielne wiaczanie tych tresci. Po trzecie regulacje te nie uwzgled-
niajg przywdédztwa w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Po czwarte sposréd roz-
norodnych form wsparcia nauczycieli i nauczycielek w zakresie ESD w oficjalnych
polskich raportach uwzgledniono jedynie trzy: dostarczanie materialéw dydaktycz-
nych; tworzenie sieci praktykéw; funkcjonowanie jednostek eksperckich. Brakuje
rozwigzan znanych z innych krajow Europy, np. centréw ESD, szkolnych koordy-
natorek i koordynatoréw, czy programéw mentorskich (EC/EACEA/Eurydice 2024).

Ponadto analiza programéw ksztatcenia z 2017 r. ukazata, ze zadna z 16 naj-
wiekszych uczelni w Polsce nie miata w owym czasie w ofercie kierunkéw peda-
gogicznych zadnego przedmiotu zawierajgcego w nazwie termin ,,zrownowazony
rozw6j” (Tuszynska, Pawlak, 2019). Nie powinna wiec dziwi¢ konstatacja przywo-
tywanych wczesniej autoréw, ze: ,W polskich szkotach wyzszych wdrazanie dzia-
tan edukacyjnych na rzecz zréwnowazonego rozwoju to wcigz mozolne zadanie”
(Lorek, Lorek, Koczur, 2023, s. 127, ttum. MKH).

W odniesieniu do EG sytuacja wyglada jeszcze mniej optymistycznie. Brakuje
badan mapujacych obecno$¢ EG w ksztalceniu na poziomie akademickim, moze-
my zatem jedynie ostroznie wnioskowa¢ posrednio z czastkowych wynikéw ba-
dan, doswiadczen wiasnych i oceny eksperckiej. Zainteresowanie problematyka
EG wsréd badaczy i badaczek w Polsce jest znikome i w dodatku maleje (por.
ANGEL, 2024). Organizacje pozarzadowe poszukujgce wspotpracy z uczelniami
wyzszymi majg trudno$ci ze znalezieniem potencjalnych partneréw (inf. ustna
podczas spotkania miedzysektorowego na temat edukacji globalnej, czerwiec
2025 r.). Od roku 2019, gdy w Osrodku Rozwoju Edukacji zakonczyt sie projekt
»Edukacja globalna. Liderzy edukacji na rzecz rozwoju”, brakuje programoéw do-
skonalenia nauczycielek i nauczycieli. Rezultaty przeprowadzonych kilka lat temu
badan rowniez sugeruja, ze EG pojawia sie w ksztatceniu przysziych nauczycielek
i nauczycieli jedynie wtedy, gdy w uczelni znajdg sie osoby szczegélnie zainte-
resowane tg tematyka i zaangazowane we wiaczanie jej do swojej dziatalnosci
dydaktycznej (por. Kuleta-Hulboj, Kielak, 2021).
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Problem badawczy i zalozenia metodologiczne badan

Wspomniane badania zwrocity uwage na potrzebe szczegétowszej analizy spo-
sobow wtaczania EG/ESD w instytucjach ksztalcenia nauczycieli oraz identyfikagji
czynnikow, ktore wspieraja lub ograniczajg ten proces. Stad tez w opisywanym pro-
jekcie badawczym sformutowane zostaly nastepujace pytania badawcze:

* Czyiw jaki sposéb EG/ESD jest uwzgledniana w uniwersyteckich programach
ksztatcenia przysztych nauczycieli i nauczycielek w opinii badanych?

* Jak nauczycielki i nauczyciele akademiccy postrzegaja znaczenie EG/ESD w pro-
cesie ksztalcenia nauczycieli?

* W jaki spos6b nauczycielki i nauczyciele akademiccy wigczajg EG/ESD do swo-
jej praktyki dydaktycznej i co ich motywuje?

» Jakie czynniki zdaniem oséb badanych utrudniaja, a jakie utatwiaja wiaczanie

EG/ESD do ksztalcenia nauczycieli?

Badania mialy charakter eksploracyjny i dazyly do zdiagnozowania obecnosci
EG/ESD w ksztalceniu nauczycielek i nauczycieli zaréwno na poziomie instytu-
cjonalnym, jak i — przede wszystkim — na poziomie praktyki uniwersyteckiej, co
uzasadnia przyjecie jako$ciowego podejscia badawczego. Zastosowany schemat
badawczy to wieloprzypadkowe studium przypadku (multiple case study — Stake,
2006), pozwalajace na eksploracje zaréwno podobienstw, jak i r6znic miedzy przy-
padkami oraz formutowanie ogélniejszych wnioskéw (niz w pojedynczym studium
przypadku). Do zebrania danych postuzylam sie przede wszystkim metoda cze-
Sciowo ustrukturyzowanych wywiadéw indywidualnych z osobami zatrudnionymi
na stanowiskach dydaktycznych lub dydaktyczno-badawczych, ktére ksztatca przy-
szlych nauczycieli przedmiotowych i wtaczajg do swojej praktyki dydaktycznej EG/
ESD. Cze$¢ z nich pelni ponadto funkcje kierownicze w swoich jednostkach. Ponie-
waz badania w Polsce stanowity czes$¢ projektu miedzynarodowego, we wszystkich
krajach projektu scenariusz wywiadu byt podobny i zawierat wspolne pytania giow-
ne oraz dodatkowe pytania uszczegoélawiajace, zalezne od krajowego kontekstu
badania. Pytania dotyczyty osobistych i instytucjonalnych motywacji, dziatalnosci
dydaktycznej i wiaczania do niej EG/ESD, postrzeganych sukceséw i porazek w tym
obszarze, czynnikow ufatwiajacych badz utrudniajacych wtaczanie EG i ESD do
ksztatcenia przyszlych nauczycielek i nauczycieli itd. Wykorzystanie wywiadéw
cze$ciowo ustrukturyzowanych z ujednoliconym scenariuszem pozwolito z jednej
strony na poglebiony wglad w doswiadczenia, dzialania i motywacje oséb bada-
nych, z drugiej za$§ — na uchwycenie pewnych wspolnych wzorcéw i réznic miedzy
analizowanymi przypadkami.

Z uwagi na cel projektu istotne byto znalezienie os6b z wczes$niejszym doswiad-
czeniem w zakresie EG/ESD, pracujacych w uczelniach oferujacych takie zajecia
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na kierunkach Iub specjalno$ciach nauczycielskich. Dlatego zastosowatam celowy
dobor préby, co zawezito wybo6r odpowiednich uczelni. Podstawowym kryterium
doboru byly dziatania dydaktyczne podejmowane na uniwersytecie i skierowane
do przysztych nauczycielek i nauczycieli przedmiotowych z zakresu EG/ESD. Zna-
lezienie takich uniwersytetow, a w nich — znalezienie os6b chetnych do rozmowy,
spetniajacych dodatkowe kryteria (pracownicy dydaktyczni lub badawczo-dydak-
tyczni, z ktorych cze$¢ powinna petni¢ dodatkowo funkcje kierownicze), okazato
sie niefatwe. O ile ESD bywa obecna w ksztatceniu, o tyle EG stanowi ogromng
rzadko$¢. Skorzystatam ze wsparcia eksperckiego, wtasnych doswiadczen zawo-
dowych, stron internetowych publicznych uniwersytetéw, a takze doswiadczen or-
ganizacji pozarzadowych zajmujacych sie EG/ESD i wspétpracujacych z uczelniami
wyzszymi. Ostatecznie, do badan wytypowane zostaty dwa duze, cho¢ nie najwiek-
sze, polskie uniwersytety publiczne, w ktérych prowadzone jest ksztalcenie przy-
szlych nauczycieli przedmiotowych: Uniwersytet Slaski w Katowicach i Uniwersytet
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.

W okresie od maja do wrzesnia 2024 r. — we wspotpracy z dr Dobrawg Aleksiak —
przeprowadzitam siedem cze$ciowo ustrukturyzowanych wywiadéw indywidualnych:
trzy z osobami ksztalcacymi przyszte nauczycielki i nauczycieli oraz cztery z osobami,
ktére oprocz obowiazkéw naukowo-dydaktycznych maja rowniez obowigzki kierow-
nicze. Byly to cztery wywiady w Uniwersytecie Slaskim i trzy wywiady w Uniwersy-
tecie Marii Curie-Sktodowskiej. Wéréd oséb, z ktérymi rozmawiaty§my, byto szes§¢
kobiet i jeden mezczyzna, wszyscy z przynajmniej kilkunastoletnim do$wiadczeniem
w pracy naukowo-dydaktycznej. Niemal wszystkie wywiady zostaly zrealizowane on-
line przy wykorzystaniu Google Meet, z wyjatkiem jednego, kt6ry na prosbe respon-
dentki zostat przeprowadzony w formie rozmowy telefonicznej. Wszystkie wywiady
byly nagrywane, a nastepnie transkrybowane verbatim przeze mnie.

Kolejnym krokiem bylfa analiza zgromadzonego materiatlu wedtug przyjetego
w miedzynarodowym zespole badawczym wspoélnego podejscia analitycznego.
Dane analizowane byly metoda tzw. template analysis (Brooks i in., 2015). Jest to
odmiana analizy tematycznej, ktora faczy kodowanie hierarchiczne, mocno ustruk-
turyzowane, z mozliwoscig elastycznego dostosowywania analizy do specyfiki
konkretnego badania i kontekstu. Na podstawie analizy wywiadéw pilotazowych
skonstruowany zostal system kategorii analitycznych (,,szablon kodowania”), wy-
prowadzonych zaréwno z zatozen teoretycznych (dedukcyjnie), jak i z danych (in-
dukcyjnie). Byl on w razie potrzeby weryfikowany i udoskonalany w dalszej analizie
(Brooks i in., 2015). Dla zapewnienia wiarygodnosci i trafno$ci wynikéw zastoso-
wana zostala triangulacja — kodowanie i wstepna analiza prowadzone byty przez
dwie osoby (przeze mnie oraz Dobrawe Aleksiak). W procesie analizy wyréznio-
nych zostalo pie¢ podstawowych obszaréw tematycznych: (1) Sciezki zawodowe
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respondentéw, ich indywidualne zaangazowanie i motywacje do wlaczania EG/
ESD do ksztatcenia akademickiego; (2) kontekst instytucjonalny — strategie uczelni
i dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, w ktorych osadzone jest ksztatce-
nie nauczycieli; (3) obecnos$¢ EG/ESD w programach i standardach ksztalcenia do
zawodu nauczycielskiego lub ich brak; (4) dobre praktyki; (5) rekomendacje os6b
uczestniczacych w wywiadach.

W badaniu przeprowadzitam réwniez analize dokumentéw (Rubin i Babbie,
2000), aby sprawdzi¢, czy i w jaki sposéb kwestie EG/ESD zostaly uregulowane
i wlaczone do procesu ksztatcenia przysztych nauczycieli i nauczycielek. Analizo-
watam m.in. standardy ksztalcenia nauczycieli i nauczycielek okreslone w Rozpo-
rzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. (MNiSW,
2024), strategie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem oraz tresci publikowane
na stronach internetowych badanych uczelni (w tym strategie i misje uniwersyte-
tow). W Polsce byly to strony internetowe Uniwersytetu Slaskiego (www.us.edu.pl)
i UMCS (www.umcs.pl). Analiza dokumentéw petnita role uzupelniajaca — pozwolifa
na uzyskanie szerszego obrazu badanego problemu, zwiazanego z regulacjami kra-
jowymi i instytucjonalnymi.

Projekt otrzymal pozytywng opinie the Research Ethics Committee of Uni-
versity of Debrecen, Faculty of Humanities, Doctoral School of Human Sciences
(nr 1/2024, 18 stycznia 2024).

GE/ESD w ksztalceniu nauczycielskim w Polsce — studia przypadkow

Oba analizowane uniwersytety naleza do najlepszych uczelni publicznych
w kraju (cho¢ spoza pierwszej ,pigtki”)®, oba zostaly wyréznione logo HR Excel-
lence in Research, oba sa réwniez sygnatariuszami Deklaracji Spotecznej Odpowie-
dzialnosci Uczelni, ktoéra ,,stanowi wyraz dobrowolnego zaangazowania sie szkot
wyzszych w promowanie idei zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowie-
dzialno$ci w programach ksztalcenia oraz rozwigzaniach zarzadczych i organiza-
cyjnych uczelni” (MNiSW, b.d.).

Ponadto kazda z uczelni ma swa specyfike, zwigzang m.in. z regionem, w kto-
rym sie znajduje. Uniwersytet Slaski (US) znajduje sie w wojewddztwie $laskim,
a zatem w regionie wysoko uprzemystowionym, gorniczym, cechujacym sie naj-
wyzszym PKB na osobe w kraju. Jest to réwniez najbardziej zurbanizowane woje-
wdédztwo w Polsce, mierzace sie ze znacznymi wyzwaniami srodowiskowymi na
obszarach goérniczych, w strefach przemystowych i na gesto zaludnionych obsza-

3 Wg rankingu szkot wyzszych Perspektywy 2025; https://2025.ranking.perspektywy.pl/ran-
king/ranking-uczelni-akademickich/rankingi-wg-typow/uniwersytety/.
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rach miejskich. Kilkanascie procent mieszkancow wojewodztwa $laskiego deklaru-
je identyfikacje $lgska lub $lasko-polska (Urzad Statystyczny, 2012). Gtiéwny kampus
US znajduje sie w Katowicach, pozostate — w innych waznych miastach regionu:
Sosnowcu, Cieszynie i Chorzowie.

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej (UMCS) ma siedzibe w Lublinie i jest naj-
wiekszg uczelnig publiczng w Polsce Wschodniej. Wojewddztwo lubelskie charakte-
ryzuje sie najnizszym PKB na osobe w Polsce; jest to réwniez jeden z najstabiej zu-
rbanizowanych regionéw w kraju. Ale jest to takze region odznaczajacy sie bogata,
wielokulturowg i wieloetniczng przesztosScia, jeden z najbardziej zr6znicowanych
religijnie w Polsce, co w pewnym stopniu ksztattuje profil dydaktyczno-badawczy
uczelni i jej relacje ze spotecznoscig lokalna.

Na stronie internetowej Uniwersytetu Slaskiego mozna znalez¢ ogélna informa-
cje oraz infografike dotyczacg Celow Zréwnowazonego Rozwoju, opatrzong adnota-
cja, ze uczelnia wspiera ich realizacje podejmujac ré6znorodne inicjatywy: ,,Pracow-
nicy, studenci i doktoranci zwiazani ze $laskg Alma Mater, pracujac indywidualnie
oraz w zespofach, podejmuja tematy wazne zaré6wno z perspektywy regionu, kraju,
jak i swiata. Szukaja rozwiazan na rzecz walki z ubdstwem, glodem i nieréwnoscia-
mi spotecznymi, badajg zycie na ladzie i pod woda, analizujg skutki zmian klimatycz-
nych. Wyniki ich badan przyczyniaja sie do poprawy warunkéw i jakosci zycia innych
ludzi. Tworzg nowoczesne technologie, badajg Swiatowe i narodowe dziedzictwo
kulturowe, a takze makro- i mikrokosmos. Dzielg sie wiedza, popularyzujac nauke
i rozbudzajac ciekawo$¢ poznawczg oséb w kazdym wieku. Uczg krytycznego my-
Slenia, wrazliwosci na stowa i nieustepliwosci w zadawaniu pytan. Ich dzialalno$¢
badawcza, dydaktyczna i artystyczna przyczynia sie do przeksztatcania $wiata” (US,
b.d.). Jednocze$nie poza tym ogélnym komunikatem, strona internetowa uczelni
nie zawiera bardziej szczego6towych informacji o konkretnych dziataniach i przed-
siewzieciach. Dopiero po doktadnym przeszukaniu dostepnych materialéw mozna
natrafi¢ na opisy projektow naukowych, dydaktycznych i popularyzatorskich powia-
zanych z ESD, cho¢ wymaga to znacznego naktadu pracy. W przypadku edukagji
globalnej sensu stricto brak jest jednak praktycznie jakichkolwiek tresci.

Na stronie internetowej UMCS nie znalaztam zadnych wyraznych odniesien do
Celow Zrownowazonego Rozwoju czy edukacji globalnej.

Obecnos¢ EG/ESD w ksztalceniu kadr nauczycielskich

Strategie i praktyki na poziomie instytucjonalnym

By zidentyfikowac strategiczne cele instytucji na najblizsze lata, przeprowadzi-
tam analize deklaracji misji i kluczowych dokumentéw strategicznych obu uczelni.
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Dla Uniwersytetu Slaskiego wsrdd priorytetow strategicznych okreslonych w ,,Stra-

tegii Rozwoju US w Katowicach na lata 2020-2025" jako kluczowy wyrézniono

przeksztalcenie uczelni w osrodek badawczy (US, 2021). Dokument ten nawiazuje

do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, ktore wyznaczajg ramy dla pieciu Prioryte-

towych Obszaréw Badawczych (POB):

1. Harmonijny rozwdj cztowieka — troska o ochrone zdrowia i jako$¢ zycia;

2. Nowoczesne materialy i technologie oraz ich spoteczno-kulturowe implikacje;

3. Zmiany Srodowiska i klimatu wraz z towarzyszacymi im wyzwaniami spotecz-
nymi;

4. Humanistyka dla przyszio$ci — interdyscyplinarne badania kultury i cywilizacji;

5. Badanie fundamentalnych wiasciwosci natury.

O ile POB 3. bezposrednio nawiazuje do ESD, o tyle odniesienia do obywa-
telstwa globalnego badz EG wystepujg jedynie w formie lakonicznego uznania
swyzwan cywilizacyjnych” (gtéwnie tych srodowiskowo-klimatycznych wraz z ich
implikacjami) oraz podkreslenia konieczno$ci umiedzynarodowienia nauki oraz
szkolnictwa wyzszego, z naciskiem na poprawe pozycji w rankingach.

Wsréd bardziej szczegétowych celéw operacyjnych nie ma niemal zadnego
zwiazanego z EG/ESD. W obszarze ksztalcenia nauczycieli w ,,Strategii” pojawia sie
jedynie postulat indywidualizacji dydaktyki i podniesienia rangi zawodu nauczy-
ciela, za§ w pozostatych obszarach strategicznych (zasoby ludzkie, badania, infra-
struktura i misja spofeczna uczelni) — w ogéle brak nawiazan do EG/ESD (US, 2021).

Strategia rozwoju Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej (2019) koncentruje
sie rowniez na transformacji w uczelnie badawcza oraz na zwiekszeniu prestizu
miedzynarodowego. Brak w niej bezposrednich odniesien do Celéw Zrownowazo-
nego Rozwoju czy EG/ESD. Akcent potozono na doskonalenie jakosci badan, umie-
dzynarodowienie dziatalnosci naukowej i dydaktycznej oraz wspétprace z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym. Czes$¢ respondentow i respondentek w wywiadach
zwracala uwage na ,Strategie uniwersalnego projektowania UMCS”, ktora wedtug
nich stwarza ramy dla dziatan na rzecz integracji spotecznej i poszanowania ré6zno-
rodnosci, powigzane z warto$ciami promowanymi przez ESD i GE. Jednak uwazna
lektura dokumentu wskazuje, ze realizacja tych zatozen sprowadza sie gléwnie do
wdrozenia standardéw dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i komunikacyjno-
-informacyjnej (UMCS, 2022).

Podsumowujac, dokumenty strategiczne obu uczelni nie zawierajg wyraz-
nych ani usystematyzowanych odniesien do EG/ESD. Sygnalizujg zaangazowanie
w zréwnowazony rozwoj na poziomie ogoélnych deklaracji, ale nie znajduje to
odzwierciedlenia w konkretnych celach operacyjnych ani programach ksztatcenia
kadry nauczycielskiej w obszarze EG/ESD.
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W jaki sposéb nauczycielki i nauczyciele akademiccy wigczajg EG/ESD
do swojej praktyki dydaktycznej i co ich motywuje? —
strategie i praktyki indywidualne

Analiza wywiadéw ukazata podobienstwa miedzy obiema uczelniami, odno-
szace sie do codziennej praktyki dydaktycznej. Po pierwsze wszyscy podkreslali
znaczenie wiaczenia EG/ESD do ksztatcenia kadr nauczycielskich, przyznajac jed-
noczes$nie, ze ich obecno$¢ w programach nauczycielskich kierunkow studiow jest
w najlepszym razie ograniczona, w najgorszym za$ — catkowicie pominieta.

Po drugie ESD, w tym zwtlaszcza edukacja klimatyczna, w obu uczelniach do-
minuje nad EG. Dotyczy to nie tylko praktyki dydaktycznej os6b uczestniczacych
w wywiadach, ale i inicjatyw na poziomie jednostki czy uczelni. Jest to zjawisko
obserwowane takze w innych krajach (Witenstein, Baxter, lyengar, 2025).

Kolejne podobienstwo dotyczy tego, ze wiekszo$¢ inicjatyw wymienianych
w wywiadach jako przykiady dobrych praktyk bardzo luzno wiaze sie z ksztalce-
niem kadr nauczycielskich, badz w ogoéle nie zawiera komponentu edukacyjnego
(np. strategie i instrumenty redukcji emisji gazéw cieplarnianych — UMCS przyjat
polityke zmniejszenia zuzycia energii o 10%).

Czwarty wspolny element to brak systemowego czy ogélnoinstytucjonalnego
(whole-institution) podej$cia do EG/ESD. Nawet jesli wladze uniwersytetu zalecajg
wlaczenie np. idei zrownowazonego rozwoju do wszystkich przedmiotow akade-
mickich, jest to zalecenie odgérne, niepoprzedzone zadnym merytorycznym czy
metodycznym przygotowaniem do tego nauczycieli i nauczycielek akademickich.
Nie towarzyszy mu réwniez monitoring i ewaluacja.

Po piate w obu przypadkach we wiaczaniu EG/ESD w ksztalcenie przysztych na-
uczycielek i nauczycieli kluczowa role odgrywaja konkretne jednostki, ich osobiste
motywagcje i zainteresowania. Wyraznie wybrzmiewa to w wywiadach, w ktérych
podkreslano, ze to wiasnie dzieki wytrwatosci i determinacji pojedynczych oséb,
czesto pozbawionych wsparcia, tworzona jest przestrzen dla obecnosci EG/ESD
w dydaktyce akademickiej.

Wigze sie to $cisle z kolejnym podobienstwem — wiekszo$¢ inicjatyw zwigza-
nych bezposrednio z EG/ESD jest w obu uczelniach opracowywana i wprowadzana
oddolnie. Chodzi tu o dziatania stricte edukacyjne, a nie np. infrastrukturalne. Wy-
nikajg one z potrzeb, aspiracji i dziatan wspomnianych wcze$niej zaangazowanych
jednostek i sg realizowane przede wszystkim dzieki ich determinacji. Zdarza sie,
Ze z czasem osoby te inspirujg innych swoim zaangazowaniem i aktywnoscia, co
prowadzi do wzrostu Swiadomosci wsréd pozostatej kadry akademickiej.



46 MAGDALENA KULETA-HULBO)

Motywacje indywidualne

Dlaczego osoby, z ktérymi rozmawiatam, uwazajg EG/ESD za wazne i dlaczego
sie tym zajmujg, mimo ryzyka wypalenia zawodowego, braku zrozumienia, a cza-
sem lekcewazenia? Dla czesci z nich jest to element misji zawodowej i zapewnienia
wlasciwej edukacji studentkom i studentkom. Jeden z rozmoéwcow, ekspert w dzie-
dzinie standardéow ksztatcenia nauczycieli i nauczycielek, twierdzi, ze przyszie
kadry pedagogiczne powinny by¢ ksztalcone w szerszym zakresie, niz wymagajg
tego obecne standardy. Niezaleznie od przedmiotu, do nauczania ktérego sa przy-
gotowywane, potrzebuja one przynajmniej elementéw edukacji globalnej, obywa-
telskiej i klimatycznej. Nie jest to jednak w jego uniwersytecie szeroko podzielany
punkt widzenia.

Inna osoba z tej samej instytucji podkresla, ze kwestie srodowiskowe powinny
by¢ kluczowymi tematami nauczanymi w szkotach, a zatem powinny by¢ rowniez
obecne w ksztatceniu uniwersyteckim, aby przyszli nauczyciele i nauczycielki byli
przygotowani do tego zadania.

Rozmoéwcezyni z innego uniwersytetu, wczesniej odpowiedzialna za jako$¢
ksztalcenia, postrzega EG/ESD jako perspektywy niezbedne w edukagji, bez kté6-
rych wszechstronne ksztalcenie nie moze sie obej$¢. Powinny one funkcjonowac
jako rodzaj drogowskazu w nauczaniu kazdego przedmiotu, by¢ obecne w ksztal-
ceniu jako system wartosci ksztaltujacy tresci i metody ksztalcenia. Ksztalcenie
kadr nauczycielskich powinno dostarczac rzetelnej wiedzy na temat mechanizméw
funkcjonowania $wiata i konsekwencji naszych dziatan. Powinno réwniez podnosié¢
Swiadomos¢ globalng i ekologiczng zaré6wno wsroéd uczniéw i uczennic, jak i na-
uczycielek i nauczycieli — muszg oni wierzy¢ w to, czego bedg nauczac:

Po pierwsze, koniecznosc¢ petnego ksztalcenia. Bez tych kwestii nie jesteSmy w stanie ksztal-
ci¢ calo$ciowo, holistycznie, systemowo. A po drugie, ja sama jestem ogromng oredowniczka
zycia w sposéb zrownowazony. [...| Wiec to tak wyglada, takie sa przyczyny. Raz, ze taka jest
koniecznos¢, zeby studenta dobrze, w sposob pelny wyksztalci¢, my to musimy robi¢. A druga
rzecz to moje osobiste przestanki, moje warto$¢ [H4].

W przypadku cze$ci rozmédwcow i rozmoéwczyn to wlasnie wyznawane wartosci
i Swiatopoglad spowodowaly, ze zaangazowali sie oni w EG/ESD. Niekt6rzy z nich
zajmuja sie tg problematyka juz kilkadziesiat lat. Inni zaczeli sie nig zajmowac przy-
padkowo, np. wskutek propozycji kogo$ z zespofu, by nowoutworzone centrum
badawcze przyjelo klimat jako nadrzedny temat badawczy. Szybko okazato sie, ze
ma on ogromny potencjal, jest zarbwno wazny, jak i angazujacy, a takze otwiera
nowe mozliwosci badan dla nauk humanistycznych.
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Wiekszo$¢ osob opowiada tez o roli znaczacych spotkan z innymi ludzmi
zaangazowanymi w EG lub ESD, giéwnie ze §rodowiska naukowego i organizagji
pozarzadowych. Spotkania te moga stanowi¢ bodziec do zainteresowania sie i za-
angazowania w EG/ESD, zachete do samorozwoju lub wsparcie oraz podtrzymy-
waé motywacje do dziatania nawet w mniej sprzyjajacych srodowiskach i czasach.
A czasem wszystko to jednocze$nie:

[...] trafifam na nabér do projektu ,Edukacja globalna”, i wtedy nie wiedziatam, czym ona
jest. 1 od 2011 roku do 2019 mialam mozliwos$¢ rozwijania sie w tym zakresie, wiasnie dzieki
temu projektowi. Tutaj tez poznanie przedstawicieli r6znych organizacji pozarzadowych. Edu-
kacja, ktéra byta wtasnie tym procesem umozliwiajacym samorozwdj, ale tez implementacje tej
wiedzy na wojewo6dztwo. | kontakty wtasciwie w calej Polsce z r6znymi osobami, $cieranie sie
pogladow, dyskusje, wspotpraca, wymiana, to jest chyba klimat, ktéry najbardziej mi odpowiada.
I to jest Zrodlo tego mojego dalszego rozwoju [...] [T3].

Wsrod dobrych praktyk wiaczania EG/ESD do ksztalcenia nauczycielskiego
warto wskaza¢ nastepujace przyktady:

*  Wprowadzenie obowigzkowego ogdlnouniwersyteckiego kursu z zakresu ESD
dla wszystkich studentéw i studentek, w tym takze przysztych nauczycieli i na-
uczycielek (US). Jak wskazywatam w poprzedniej czesci artykutu, jest to jeden
z najpowszechniejszych sposobow.

* Powotfanie w 2024 r. — dzieki kilkuletniej oddolnej presji — Uniwersyteckiej Rady
ds. Kryzysu Klimatyczno-Srodowiskowego (US). W trakcie realizacji wywiadéw
Rada dopiero zaczynata swoja dziatalno$¢, trudno zatem ocenic jej dziafania.

* Utworzenie interdyscyplinarnego centrum badawczego, ktére dziata nie tylko
w obszarze badan naukowych, ale takze w zakresie wzmacniania pozycji ESD,
edukagji klimatycznej i perspektywy globalnej odpowiedzialnosci w ksztatce-
niu nauczycielskim. Dzieki dziatalno$ci centrum edukacja klimatyczna i $rodo-
wiskowa zostala wprowadzona w klasach si6dmych we wszystkich szkotach
w Katowicach (US).

* Program superwizji rozwojowej dla nauczycielek i nauczycieli akademickich.
Cho¢ nie jest to inicjatywa bezposrednio zwigzana z EG/ESD, mozna ja po-
strzegad, jak to czyni moja rozméwczyni, jako narzedzie ksztattowania postaw
i kompetencji bliskich EG/ESD wsréd kadry akademickiej (UMCS).

*  Wykorzystywanie ré6znych, nawet najdrobniejszych okazji do wigczenia w swo-
ja prace perspektyw i metod EG/ESD: ,,Oczywi$cie wigczam tam watki globalne,
czy chcg czy nie chca, bo ja ustawiam ten przedmiot. Od nas zalezy, tu uni-
wersytet ma pewng autonomie w tworzeniu programoéw, wiadomo, zZe musimy
sie wpisa¢ w efekty ksztalcenia, ale dobér tresci... |...] Ale mozemy, wiec ja
wlaczam, skoro mozemy, to ja witaczam takie tematy” [T3].
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* W kontekscie celow ksztatcenia nalezy podkresli¢ nakierowanie na rozwijanie
postaw i promowanie warto$ci. Osoby badane sg §wiadome, ze EG/ESD powin-
ny stanowi¢ edukacje zorientowang na wartosci, poniewaz samo przekazywa-
nie odpowiedniej wiedzy jest dalece niewystarczajace, zwlaszcza jesli chodzi
o przyszte kadry nauczycielskie:

Mysle, ze zmiana postaw nauczycieli [jest najwazniejsza — MKH]. [...] musimy zacza¢
od postaw i kompetengji. Jezeli my postaw nie zmienimy i kto$ bedzie ukierunkowany tyl-
ko znowu na takie sztywne poglady, ktore nie podlegaja zmianom, nie sg dostosowane
do czasow, w ktérych my zyjemy, [...], no to tu mozemy polec, powiem szczerze, na tej
arenie. Wiec zmiana postaw nauczycieli, w ogéle podejscie do edukacji i wyposazenie ich
w kompetengje. Takie kompetencje, ktore beda sprzyjaly temu, ze jak oni wejda do szkét, to
beda z kolei przekazywa¢ to dzieciom. Ze bedzie to wszystko szio w kierunku otwartosci,
tego zrbwnowazonego rozwoju, patrzenia tez w kierunku innych ludzi, spoteczenstw, Ziemi
ogolnie. No dla mnie osobiscie to te dwie rzeczy — postawy i kompetencje [H3].

Czynniki warunkujgce wigczanie EG/ESD do ksztalcenia przyszlych
nauczycielek i nauczycieli

Rozmoéwcy i rozmoéwczynie z obu uniwersytetow byli zgodni co do kluczowych
czynnikow, ktére utrudniaja lub utatwiajg witaczanie EG/ESD do programoéw ksztat-
cenia nauczycielskiego. Analiza pozwolifa na zidentyfikowanie kilku istotnych ba-
rier oraz ulatwien funkcjonujacych na réznych poziomach scharakteryzowanych
wczesdniej — indywidualnym, instytucjonalnym, lokalnym, krajowym i ponadnaro-
dowym/globalnym. W niektérych przypadkach czynniki te dotycza jednoczes$nie
wiecej niz jednego poziomu, na przykiad instytucjonalnego i krajowego.

Co utrudnia wlaczenie EG/ESD do ksztalcenia kadr nauczycielskich
wedlug badanych?

Na poziomie indywidualnym, ktéry obejmuje postawy, umiejetnosci, kompe-
tencje i motywacje poszczegolnych oséb, w wywiadach wyrazne sa dwa powiazane
problemy. Jednym jest przepracowanie i wypalenie kadry akademickiej, drugim —
niewielkie zainteresowanie i niska motywacja wsréd studentéw i studentek oraz
czesci wyktadowcow. Pierwszy, o ktorym szerzej pisze w kolejnej czesci tekstu,
wynika z barier na poziomie instytucjonalnym i krajowym, czyli przeciazenia ka-
dry badawczo-dydaktycznej nadmiarem obowiazkéw naktadanych zaréwno przez
uczelnie, jak i wymogi zwigzane z ewaluacjg dziatalno$ci naukowej, natomiast
drugi — z faktu, ze tylko nieliczni dostrzegaja sens i warto$¢ angazowania sie
w EG/ESD, zwtlaszcza jesli nie widzg bezposredniego zwiazku tych tematéw ze
swoim kierunkiem studiéw czy praca.
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Ryzyko wypalenia u os6b zaangazowanych wynika z ich osamotnienia oraz fak-
tu, ze wiekszo$¢ dziatan i decyzji podejmujg samodzielnie. Jeden z rozméwcow
podkreslit, ze wiaczanie edukacji klimatycznej do programow uniwersyteckich jest
wyczerpujace i moze prowadzi¢ do wypalenia, a on sam zastanawia sie, czy nie-
liczni zaangazowani majg wystarczajaca determinacje i energie, by kontynuowac
te wysitki:

[...] tych naukowcéw, akademikéw, ktorzy juz tak czuja, maja kompetencje, jest juz sporo,
jest potengjal, tylko... czy starczy nam, tym osobom, tej determinacji, sity. No bo to nie jest
proste, zeby to wprowadzi¢ w ten system ksztalcenia, czy w szkotach podstawowych, czy na
uczelniach. Zeby to rzeczywiscie wdrozy¢, to wymaga takiego poswiecenia, zaangazowania. Czy
starczy tej determinacji, zeby rzeczywiscie zacza¢ edukowac¢ w taki sposéb, ze tam bedzie za-
warte sedno tej edukagji klimatycznej, Srodowiskowej, rozumianej tez w taki sposéb pogtebiony,
oparty o wartosci, emocje. Tu znak zapytania — czy tej determinacji wystarczy? [T1].

Druga bariera na poziomie indywidualnym to niewielkie zainteresowanie
problematykg EG/ESD wéréd studentek i studentéw. Problem ten pojawia sie
w wiekszosci wywiadéw. Niektore osoby wskazujg rowniez na brak zaangazowa-
nia i biernos$¢, widoczne szczegélnie w poréwnaniu ze studentami i studentkami
zagranicznymi:

Jezeli chodzi o studentéw, no to dla mnie to jest pewne rozczarowanie. Ich zaangazowanie
w potrzebe tej edukacji klimatycznej, srodowiskowej, to sa ciagle jednostki. No i tak z mojej
perspektywy, tak jak miodziez w tych miodziezowych strajkach byla zaangazowana, to wsrod
studentéw nie bylo ruchu, nie byto takiego studenckiego ruchu. I postrzegam to ze smutkiem,
ze jest brak takiego zaangazowania. Znaczy sg pojedyncze osoby, ale... Jezeli oni dzialaja, to
tez nie dzialajg w ramach organizacji studenckich, tylko gdzie$ indziej, w innych fundacjach
czy tam NGO-sach. | jeszcze mam takie doswiadczenie, bo tez prowadze zajecia ze studentami
z zagranicy przy okazji r6znych kurséw, z réznych stron $wiata. | to, co obserwuje... [...] to jest
zupetnie inny odbior. Znaczy taki bardzo pozytywny. Oni to fapig, oni sie w to angazuja, im sie
to podoba. Oni mi dziekuja. Ze strony polskich studentéw, kiedy o tym moéwie, nie mam oznak,
w wiekszosci, nie mam takich reakgji i jaki§ podziekowan czy zaangazowania w to. Obserwuje
duza réznice: studenci zagraniczni i polscy [T1].

W wywiadach podkreslano rowniez, ze dla wielu studentéw i studentek wazny
jest wyrazny i zauwazalny zwiazek miedzy kursami akademickimi a ich przyszig
praca zawodowa. Jesli nie widzg takiego powigzania, generalnie niechetnie sie
angazujg. W tym miejscu nalezy ponownie wspomnie¢ o standardach ksztatcenia
nauczycieli i nauczycielek — jesli nie zawierajg one celéw i tresci zwigzanych z EG/
ESD, studenci i studentki (a takze kadra akademicka) moga postrzegac je jako nie-
istotne i niepotrzebne.
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W niektérych przypadkach rozméwcy i rozméwczynie spotykaja sie nie tylko
z obojetnoscia, ale wrecz oporem wobec swojej dziatalnosci w obszarze EG/ESD.
Przyznaja, ze zdarzajg sie w spotecznos$ci akademickiej osoby o ,,ograniczonych
pogladach” czy ,,zamknietych umystach”, a takze kierujace sie uprzedzeniami, kt6-
re sg niechetne jakimkolwiek zmianom i mocno przywigzane do dotychczasowych
programoéw, metod nauczania i punktéw widzenia. Czasami aktywnie sprzeciwiajg
sie wiaczaniu EG/ESD do programéw nauczania. | cho¢ stanowig mniejszos¢, to
bierno$¢ lub obojetnos¢ ze strony wiekszos$ci sprawia, ze wszelkie inicjatywy stajg
sie tym wiekszym wyzwaniem:

Tym bardziej, ze no w tym momencie spotyka sie z oporem, nawet wsréd nauczycieli na
uniwersytetach jest ciagle spora grupa ludzi, ktérzy jeszcze kwestionujg nawet zmiany klimatu.
Wsréd naukowcow... nawet na moim wydziale. [...] wsréd geologow, geograféw na mojej uczel-
ni i w kraju nie brakuje oséb, ktore kwestionujg, ze ze zmianami klimatu cos jest nie tak, ze sa
antropogeniczne [T1].

Oczywiscie istniejg jednostki lub grupy, ktére sg otwarte i zainteresowane no-
wymi tematami — ta grupa docenia nowe inicjatywy i pozytywnie ocenia wtgczanie
tej problematyki do ksztatcenia:

[...] jest taka grupa pracownikéw, i tu o administracyjnych tez mysle, ktérzy sa bardzo zain-
teresowani takimi szkoleniami wiasnie z zakresu EG. [...] to jest tak, ze bardzo szybko te osoby
wchodza i bardzo chetnie sie ucza. Zreszta ze studentami jest podobnie, ze jest taka grupa,
na ktéra zawsze mozna liczy¢, ze jak sie co§ zaproponuje w praktyce, to oni bardzo szybko to
przechwytuja i uczestnicza aktywnie [H3].

Warto zauwazy¢, ze zainteresowanie problematyka lub jego brak, jako czynnik
indywidualny, oddziatuje takze na poziom instytucjonalny, ksztaltujac po czesci
popyt na kursy i inicjatywy uczelniane, oraz krajowy (mniejsza presja na ministe-
rialne programy wspierajgce EG/ESD w szkolnictwie wyzszym). | odwrotnie, czyn-
niki z poziomu krajowego (np. nieobecno$¢ EG/ESD w standardach ksztalcenia
nauczycieli czy w podstawie programowej) wplywaja na poziom zainteresowania
nimi w uczelni.

Co ciekawe, rozméwcy i rozmowczynie nie wspominajg o takich czynnikach,
jak brak zdolnosci, wiedzy i umiejetnosci wsréd nauczycieli i nauczycielek aka-
demickich, co jest barierg czesto wskazywang w literaturze (Mills, Tomas, 2013).
Prawdopodobnie wynika to z doboru préby — do udzialu w wywiadach zostaty
zaproszone osoby najbardziej kompetentne i doswiadczone, od ktérych mozna sie
najwiecej dowiedzie¢. Zatem osoby badane dysponujg zasobami niezbednymi do
wtlaczania EG/ESD.
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Na poziomie instytucjonalnym najwazniejszg barierg okazato sie przeciazenie
nauczycielek i nauczycieli akademickich. Ma to zrédta nie tylko w wewnetrznej po-
lityce uczelni i codziennej rzeczywistosci akademickiej, lecz rbwniez w szerszych
procesach oraz krajowej polityce edukacyjnej i naukowej. W zwigzku z tym anali-
zuje ja w dalszej czesci tekstu, wraz z pozostatymi czynnikami funkcjonujgcymi na
poziomie krajowym.

Osoby uczestniczace w wywiadach wspominaly réwniez o zmianach instytucjo-
nalnych, ktére zostaly wprowadzone w obu uczelniach, sptaszczajacych strukture
organizacyjng. Nieoczekiwanie zmiany te zaowocowaly ostabieniem wiezi miedzy
pracownikami, brakuje bowiem okazji do spotkan w mniejszych zespofach, co
sprzyja rozluznianiu relagji i pracy w izolagji (przynajmniej w naukach spofecznych
i humanistycznych).

Kolejnym czynnikiem utrudniajacym wtaczenie EG/ESD do ksztalcenia kadr na-
uczycielskich jest nieobecnosc¢ tych perspektyw w misji i strategii uniwersytetu. Nie
sprzyja to tworzeniu srodowiska skupiajacego sie na tej problematyce:

Natomiast w ramach catego uniwersytetu, tez na poszczegélnych kierunkach, sa cykliczne
albo dorazne inicjatywy, ktore wpisuja sie w te cele. Natomiast, zeby byto mezosrodowisko, ktore,
powiedzmy, kieruje konkretnie swojg aktywnos$¢ i uruchamia r6zne pomysly i dziatania w ramach
Celow Zréwnowazonego Rozwoju czy edukacji globalnej, no nie, nie ma nikogo takiego. Ale chce
powiedzie¢, ze uniwersytet bardzo mocno rozwija sie od kilku lat w ramach wspétpracy miedzy-
narodowej i podnoszenia jakosSci ksztalcenia. Wiec dokumenty dotyczace rownosci praw, pracow-
nikéw, kobiet, mezczyzn... Na naszym uniwersytecie studiuje bardzo duzo os6b cudzoziemskich,
takze wspétpraca z innymi uniwersytetami lubelskimi i nie tylko, wiec mysle, ze to juz niedlugo.
Natomiast, zeby mie¢ jakie$ takie poczucie bycia koordynatorem tych kwestii, to raczej ja sie nie
czuje. Ale w Srodowisku mikro tez realizujemy, nie pod egida, powiedzmy, nazwy wspolnej i dzia-
tan skupionych wokét edukacji globalnej czy Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, natomiast zalezy
nam na réwnosci, szacunku, tolerancji, wiec tych wszystkich wartosci i postaw, ktére sg wazne dla,
czy wychodza z edukagji globalnej czy Celéw Zréwnowazonego Rozwoju [T3].

W zadnym z wywiadéw nie pojawita sie informacja o otrzymywaniu znaczacego
wsparcia instytucjonalnego dla inicjatyw zwigzanych z EG/ESD. Kilkoro badanych
podkreslito jednak, ze cho¢ nie ma konkretnego wsparcia, nie ma tez znaczacych
przeszkod ze strony wtadz: ,W pewnym momencie bylam tg samotng wilczyca, jak
to nazwalas, ale jesli byt pomyst i studenci chcieli zorganizowa¢ czy zrealizowaé
jakis projekt, no to nie bylo ze strony wladz czy kolegéw zadnych oporéw” [T3].

W wywiadach bariery z poziomu lokalnego pojawiajg sie jedynie raz. Dotyczg
negatywnych, sprzecznych z zasadami i warto$ciami EG/ESD postaw i uprzedzen
w spolecznos$ciach lokalnych i w rodzinach niektérych studentéw czy studentek,
co utrudnia budowanie szerokiego poparcia dla tych idei.
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Bariery na poziomie krajowym to przede wszystkim wspomniane wczesniej
przeciazenie kadry akademickiej. Rozméwcy i rozméwczynie opowiadali o poczu-
ciu przyttoczenia i niedocenienia silnie odczuwanym zaréwno przez nich samych,
jak i kolezanki czy kolegéw. Nadmiar obowiazkéw administracyjnych, organiza-
cyjnych czy czysto biurokratycznych (poza tradycyjnymi zadaniami badawczymi
i dydaktycznymi) powoduje, ze brakuje czasu na cokolwiek dodatkowego, np. po-
szerzanie wiedzy czy zdobywanie nowych umiejetnosci koniecznych do wtaczenia
EG/ESD do wtasnej praktyki dydaktycznej. Jedna z oséb petniacych funkcje kierow-
nicze ujeta to nastepujaco:

Ja to mam takie powiedzenie od pracownikéw, ze my jesteSmy juz jak roboty wielofunkcyj-
ne. Nauczyciel, menadzer, ttumacz jezyka, wiasciwie wszystko. I to ja tez slysze od pracownikéw
bardzo czesto, ze to zniecheca, bo to jest znowu kolejna rzecz, ktérej trzeba sie nauczy¢, po-
Swieci¢ czas [H3].

Inna z barier na poziomie krajowym jest brak regulacji i dziatan wspierajacych
ze strony ministerstw i innych decydentow. Jak relacjonuje jedna z rozméwczyn,
jej zespol opracowal rekomendacje wynikajgce z diagnozy wiedzy i potrzeb klu-
czowych interesariuszy w obszarze ESD i edukacji klimatycznej, ktére przestal do
Ministerstwa Edukacji Narodowej. Dokument nie spotkat sie jednak z zadnym zain-
teresowaniem ze strony resortu.

Pozostate bariery relacjonowane w wywiadach dotycza obu pozioméw — krajo-
wego i ponadnarodowego — w zaleznosci od interpretacji. Opisuje je jako nalezace
do poziomu ponadnarodowego, poniewaz sg niezalezne od jednostek czy uczelni
(lub wplyw na te wyzwania jest bardzo maly) i majg charakter globalny.

Na poziomie ponadnarodowym niezwykle istotnym czynnikiem o charakterze
polityczno-ekonomicznym okazaty sie neoliberalne uwarunkowania funkcjonowa-
nia szkolnictwa wyzszego. Chodzi tu o orientacje wspoétczesnej akademii na rynek,
konkurencje, wydajnos¢ i efektywnos$¢, co odzwierciedlaja takie okreslenia jak
»produktywnos$¢ akademicka” czy ,wskazniki osiagnie¢”. Dazenie przez uczelnie
do zdobycia jak najwyzszej kategorii naukowej w procesie ewaluacji, ktory pomija
catkowicie dziatalno$¢ dydaktyczna, skutkuje koncentracja na badaniach i wysoko-
punktowanych publikacjach kosztem nauczania:

No i jeszcze taki element, ktory tez chyba jest niezalezny od nas, ale to, co zrobita ostatnia
reforma, to jest polozenie nacisku na nauke, a zepchniecie dydaktyki na drugi tor. A duzo prze-
ciez tych elementdw, o ktérych ja méwie, to jest dydaktycznych. [...] Ale jest tak duzy nacisk na
te naukowos$¢, na ten aspekt, ze wprost czesto kto§ méwi: «<Mam sie rozwija¢ naukowo, pisa¢
artykuly, zbiera¢ punkty i to jest najwazniejsze» [H3].

Kolejnym utrudnieniem jest odium ,polityczno$ci” EG/ESD. Poniewaz zaréwno
EG, jak i ESD podejmuja m.in. tematy kontrowersyjne, trudne, polityczne (por. Alek-
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siak, Kuleta-Hulboj, Zielinska, 2023), zdaniem wielu os6b postrzegajacych dziatal-
no$¢ naukowo-dydaktyczng jako apolityczna, ktérym bliska jest obiektywistyczna,
pozytywistyczna wizja nauki, nie powinny sie one znalez¢ w uniwersytecie.

Trzecig bariere na poziomie ponadnarodowym stanowi niewielkie zaintere-
sowanie EG/ESD w spofeczenstwie oraz ich marginalne znaczenie w §rodowisku
akademickim. Przy ograniczonym zaangazowaniu studentéw i wiadz uczelni de-
cydenci nie uwzgledniaja tych obszaréw w polityce spotecznej i edukacyjnej, co
przekfada sie na niewielkg motywacje jednostek do zajecia sie nimi w badaniach
i nauczaniu. Sytuacje dodatkowo utrudnia obecnos$¢ wsréd kadry akademickiej
0s6b negujacych zmiany klimatu lub ich antropogeniczny charakter. Jedna z roz-
moéwczyn wyjasnia to tak:

Mysle, ze w naszym spoteczenstwie... chyba nie jesteSmy odosobnieni jako Polska, ale no
dziatamy tu i teraz, wiec trudno jest moéwic o innych regionach, innych panstwach, troska o $ro-
dowisko i troska o to, co sie dzieje w skali globalnej, nie jest zbyt duza. Zeby jakie$ idee mogly
by¢ realizowane, potrzeba spéjnosci. [...] my tworzymy spéjny system spoleczno-ekonomiczny.
Jesli jestesmy jedynym elementem w tym systemie, ktory chciatby ksztalci¢ w tym zakresie, to
przegramy z kretesem, dlatego ze uczniowie, mtodziez odczuwa dysonans. W domu sie wody nie
oszczedza. A dlaczego tu im sie kaze oszczedzac? Ta wiedza ekologiczna czasami jest taka nie-
wygodna, ona koliduje ze stylem zycia rodzin, spoteczenstwa, z tym, co myslg o tym inni. Moim
zdaniem to nie jest kwestia tylko wprowadzenia przedmiotu, wprowadzenia tresci, tematow.
My bedziemy nieskuteczni, nawet jezeli wprowadzimy ich bardzo duzo, bo tlo spoleczne nam
utrudnia te skutecznosc¢. |...] bardzo rzadko mozna w Polsce spotka¢ postawy odpowiedzialnosci
wobec $wiata. My raczej sie zamykamy przed Swiatem, raczej oczekujemy od Swiata, ze Swiat
bedzie nam pomagal, nas wspierat, nas doceniat, niz my chcemy ten $wiat zmienia¢. Czyli mamy
nikte przekonanie o tym, ze nasze dzialania sa potrzebne $wiatu. Ten $wiat nas nie interesuje.
Czujemy sie wykorzystani przez ten $wiat. [...] My mamy [w pamieci — MKH] ten okres komuni-
styczny, ktory wpajal wszedzie, ze przyroda jest po to, zeby jg wykorzystywac. Niestety trzeba
kilku pokolen, zeby z tej wiedzy wyjs¢ [H4].

Szczedliwie dla EG/ESD, rozméwcy i rozmédwczynie wskazywali nie tylko na
czynniki utrudniajace ich wtaczanie do ksztatcenia nauczycielskiego. Cho¢ mniej
liczne, przywotywane byly rowniez utatwienia, dziatajace na tych samych pozio-
mach, co bariery.

Co ulatwia wlgczanie EG/ESD do ksztalcenia kadr nauczycielskich
wedlug badanych?

Czynnikiem utatwiajacym na poziomie indywidualnym sa przede wszystkim
zasoby jednostek — ich wiedza, umiejetnos$ci, motywacja i zaangazowanie.

Na poziomie instytucjonalnym kluczowa role w utatwianiu integracji EG/ESD
jest wspétpraca — zarowno wewnatrzinstytucjonalna, jak i miedzy- oraz pozainsty-
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tucjonalna. Przyktadem wspotpracy wewnatrz instytucji moze by¢ silny, kompetent-
ny zespol wspoétpracownikow oraz zaangazowana, wspierajgca kadra menedzer-
ska. Utatwia to tworzenie grup roboczych, zespotéw lub osrodkéw zajmujacych
sie EG/ESD (np. Interdyscyplinarne Centrum Badan nad Edukacjg Humanistyczng
w Uniwersytecie Slaskim). Wspéipraca miedzy- i pozainstytucjonalna obejmuje
partnerstwa miedzy r6znymi instytucjami akademickimi oraz z organizacjami ze-
wnetrznymi, w tym szkotami, organizacjami pozarzadowymi czy instytucjami lo-
kalnymi. Jedna z rozmoéwczyn opowiada réwniez o interdyscyplinarnym kolektywie
stworzonym we wspotpracy z artystami i artystkami zainteresowanymi kwestiami
srodowiskowymi (US). Dzieki szerokiej wspétpracy mozliwe jest uczenie sie od
siebie nawzajem, generowanie nowych pomystow i rozwijanie réznych inicjatyw.

W obu uniwersytetach wspotpraca ta ma gtéwnie charakter niesformalizowany
i czesto wynika z indywidualnej inicjatywy, a wiekszo$¢ dziatan koncentruje sie na
ESD lub edukagji ekologicznej, a nie na edukacji globalnej.

Na styku poziomu instytucjonalnego i krajowego istotnym ulatwieniem jest
autonomia akademicka, ktéra pozwala uniwersytetom tworzy¢ wlasne programy
ksztatcenia i sylabusy pojedynczych przedmiotéw. Dzieki temu nauczyciele akade-
miccy moga oferowac kursy fakultatywne z zakresu EG/ESD niezaleznie od obowig-
zujacych standardow ksztalcenia:

My mamy taka mozliwos¢, ze mozemy to na rzecz uniwersytetu przedstawic, poniewaz
sa tak zwane zajecia dla calego uniwersytetu, ktore studenci z innych wydzialéw moga sobie
wybierac i tworzy¢ takg pule zintegrowanych zaje¢ w ciagu dwéch tygodni, to sg warsztaty,
wyktady [H1].

Kadra akademicka ma tez mozliwo§¢ wiaczania wybranych tematéw i metod
zwiazanych z EG/ESD do swoich zaje¢ dydaktycznych, z czego korzystaja rozmow-
¢y i rozmoéwczynie:

Oczywiscie wigczam tam watki globalne, czy chcg czy nie chcg, bo ja ustawiam ten przed-
miot. Od nas zalezy... Uniwersytet ma pewng autonomie w tworzeniu projektéw, wiadomo, ze
musimy sie wpisac¢ w efekty ksztalcenia, ale dobér tresci... wiec ja wlaczam, skoro mozemy, to ja
wlaczam i tacze takie tematy [T3].

Jedna z os6b uczestniczacych w wywiadach wykorzystuje narzedzia analizy
ekokrytycznej, aby wprowadzi¢ elementy edukacji klimatycznej i srodowiskowej
do ksztalcenia przyszlych nauczycielek jezyka polskiego:

Gléwnie uzywamy narzedzi ekokrytycznych, czyli jakby probujemy to, co jest w kanonie
lektur, to, co jest w podstawie, przeczyta¢ na nowo w innych kontekstach. [...] Wsréd tych lek-
tur jest o$wieceniowa satyra Zona modna. | to jest piekny pretekst do tego, aby wprowadzi¢
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edukacje klimatyczno-srodowiskowa, aby wprowadzi¢ edukacje globalng i zapyta¢ mtodziez,
po zrealizowaniu kanonicznym, zgodnie z podstawa, z egzaminami, wszystkich pytan, kluczy,
analizy i interpretagji, o to, kim dzisiaj bytaby zona modna? A gdzie kupowataby ubrania? Skad
bylyby metki jej ubran? Jezeli z Chin i z Bangladeszu, to juz jest temat do rozméw o tym, jak
wyglada proces powstawania tych ubran. Jak dzialajg szwalnie w Bangladeszu? Na czym polega
wyzysk dzieci w tych krajach i nieréwnosci spoteczne? Tutaj tez mozemy méwic o uchodzcach
klimatycznych... bo przeciez te kraje zostang dotkniete w pierwszej kolejnosci problemami $ro-
dowiskowymi, juz méwimy o ogromnej, wysokiej temperaturze. To jest rowniez pretekst, zeby
na przyktad wspomnie¢ o najwiekszej katastrofie budowlanej Rana Plaza w jednej ze szwalni,
w ktorej zgineto ponad 1100 szwaczek, gdzie ciagle jeszcze materiatl i dobra przedmiotowe
sq wazniejsze od zycia ludzkiego. [...] To jest takze pretekst do rozmowy o handlu, o reklamie,
o perswazji, o manipulacji. Wiec tutaj z tej jednej lekcji, oSwieceniowej, wydaje sie niewiele
mowiacej, satyry, mozna naprawde zrobi¢ ciekawy pomyst, czy moze powstac bardzo ciekawy
pomyst na lekcje globalna [T2].

Na poziomie krajowym potencjalnie wspierajacym czynnikiem jest zdaniem
badanych rozpoczeta w 2024 r. reforma podstawy programowe;j. Stwarza ona bo-
wiem realng okazje (przeprowadzang na poziomie catego systemu) do tego, by od
rozwigzan fakultatywnych i inicjatyw indywidualnych przej$¢ do obowiazkowego
wlaczenia EG/ESD w kazdy etap ksztalcenia nauczycieli i nauczycielek. W momen-
cie przeprowadzania wywiadéw reforma byta w fazie wstepnej i wsrod czesci roz-
moéwcow budzita nadzieje na to, ze problematyka ta zostanie w niej uwzgledniona.
Stwierdzali oni wprost, ze dopoki w podstawie nie ma stowa o EG/ESD, dopoéty
studia i kierunki pedagogiczne traktujg je jako obszary fakultatywne, realizowane
wylacznie tam, gdzie kto$ z kadry postanowi witaczy¢ je dobrowolnie.

Podsumowujgc, mozna wskazac na silne i stabe strony (czynniki wewnetrzne)
analizowanych przypadkéw oraz szanse i zagrozenia (zewnetrzne wobec instytu-
¢ji). Wéréd tych pierwszych nalezy wymieni¢ dziatania jednostek aktywnie pro-
mujacych wiaczanie EG/ESD do ksztalcenia nauczycielek i nauczycieli, wspétprace
z interesariuszami krajowymi lub uczelniami zagranicznymi, tworzenie struktur
wewnetrznych (np. Rada ds. Kryzysu Klimatycznego w US). Wséréd stabych stron
znajduja sie przede wszystkim: brak spojnej, cato$ciowej strategii wdrazania
EG/ESD w instytucji, nadmierne obcigzenie obowigzkami kadry akademickiej,
oraz powigzane z nim wysokie ryzyko wypalenia zawodowego wsréd najbardziej
zaangazowanych. Jest to zbiezne z wynikami innych badan w tym obszarze (Fere-
ira, Ryan, Tilbury, 2007; Lorek, Lorek, Koczur, 2023; Mills, Tomas, 2013). Szanse,
w tym otwarto$¢ i zrozumienie ze strony wtadz uczelni, a takze autonomia uniwer-
sytetu i szeroka wspotpraca zewnetrzna, kontrastujg z zagrozeniami wynikajgcymi
z silnej presji na koncentracje na badaniach i publikacjach, a nie nauczanie, oraz
z braku zainteresowania EG/ESD czy wrecz niecheci wsréd spotecznosci akademic-
kiej (podobne wyniki w Mills i Tomas, 2013).
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Dyskusja i wnioski

W wywiadach pojawiaja sie przyktady $wiadczace o rosnagcej obecnosci ESD
(cho¢ nie EG) w ksztalceniu nauczycielskim, trzeba jednak ponownie podkresli¢, ze
nadal sg to przede wszystkim indywidualne dziatania zaangazowanych jednostek.
Nie sa one zinstytucjonalizowane w szerszych ramach polityki uniwersyteckiej
i codziennych praktyk. Rodzi to obawy o stabilnos$¢ i — jak na ironie — trwatos¢
(sustainability) takich inicjatyw. Jesli nie beda one mocno osadzone w procedurach,
regulacjach, strategiach i catej infrastrukturze uniwersyteckiej lub codziennym
funkcjonowaniu instytugcji, istnieje znaczne ryzyko, ze znikna, gdy liderzy i liderki
odejda (por. Elton, 2003; Tilbury, 2012).

Na badanych uczelniach istnieja rowniez odgérne inicjatywy zwiazane ze zréw-
nowazonym rozwojem, ale majg one albo (1) charakter infrastrukturalny, niezwia-
zany z ksztalceniem przysztych nauczycieli i nauczycielek, albo (2) sg tak luzno
powigzane z EG/ESD, ze nie wnosza znaczacej wartosci dodanej do ich rozwoju
i nie przyczyniaja sie do osiagniecia celéw zwiazanych z globalng odpowiedzialno-
Scig lub zrbwnowazonym rozwojem. Innymi stowy, na obu uniwersytetach przyszli
nauczyciele i nauczycielki majg mozliwo$¢ zdobycia pewnego przygotowania w za-
kresie EG/ESD wiasciwie tylko wtedy, gdy uczeszczajg na kursy prowadzone przez
osoby silnie zainteresowane ta tematyky. Wskazuje to, zZe przez ostatnig dekade
niewiele sie zmienilo, przynajmniej w odniesieniu do edukacji globalnej (Bourn,
Hunt, Bamber, 2017). Wiaczanie EG/ESD nadal jest dzialaniem stricte oddolnym
i opiera sie na zaangazowanych jednostkach — ,jednostkowych sifach ludzkich”,
mowiac jezykiem pedagogiki spotecznej. Zaréwno na poziomie instytucjonalnym,
jak i krajowym brakuje zachet do tego, by te problematyke witacza¢ (por. Elton,
2003; Ferreira, Ryan, Tilbury, 2007). Mimo zobowigzan miedzynarodowych Polski
nie istnieje tez zaden spdjny mechanizm monitoringu czy ewaluacji, mogacy by¢
jednoczes$nie narzedziem uczenia sie i udoskonalania wprowadzanych zmian (por.
Ferreira, Ryan, Tilbury, 2007). Podobnie jest zreszta w edukacji szkolnej (Aleksiak,
Kuleta-Hulboj, Zielinska, 2023).

Prezentowane wyniki wskazuja, ze we wtaczaniu EG/ESD do ksztalcenia na-
uczycielskiego istotng role petnig réznorodne czynniki operujace na poszczegél-
nych poziomach, od indywidualnego po globalny. Jest to zgodne z rezultatami
wielu innych badan podkres$lajacych znaczenie m.in.:

* miejsca EG/ESD w hierarchii waznoS$ci danej jednostki (Mills, Tomas, 2013;

Scott, Gough, 2007; Berchin i in., 2027) oraz kompetengcji kadry akademickiej

w zakresie EG/ESD (Mills, Tomas, 2013) — na poziomie indywidualnym;

* obecnosci pryncypiow EG/ESD w etosie, misji i strategii uczelni (Harpe, Tomas,

2009; Berchin i in., 2017), przywédztwa (Harpe, Tomas, 2009) czy wspoétpracy
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wewnatrz- i miedzyinstytucjonalnej (Fereira, Ryan, Tilbury, 2007; Mills, Tomas,

2013; Tuszynska, Pawlak, 2019) — na poziomie instytucjonalnym i jego styku

z poziomem lokalnym;

* wsparcia rzagdowego w postaci finansowania i odpowiednich regulacji (Fereira,
Ryan, Tilbury, 2007; Berchin i in., 2017; Tilbury, 2012) na poziomie krajowym.
Badanie ujawnito jednak takze inne, wzajemnie powiazane czynniki mogace

odgrywac istotng role we wtaczaniu EG/ESD, ktére rzadko pojawiajg sie w litera-

turze przedmiotu. S3 to m.in. poczucie osamotnienia, nieche¢ i op6r wsérod kadry
akademickiej lub w srodowisku lokalnym, co utrudnia budowanie poparcia dla tych
idei, marginalne zainteresowanie w spoleczenstwie, w tym — wsréd decydentéw

(uczelnianych i krajowych), a takze politycyzacje EG/ESD, ktéra sprawia, ze zajmo-

wanie sie nimi traktowane jest jako akt deklaracji politycznej, zajecie stanowiska

w sporze politycznym. Mozna przypuszczac, ze wigza sie one z silng polaryzacjg po-

lityczng i $wiatopogladowa w naszym spoleczenstwie, oraz z tym, ze EG i ESD wciaz

postrzegane sg jako koncepcje nowe, a nawet narzucone przez miedzynarodowe
instytucje. Ograniczony nacisk instytucjonalny na integracje EG i ESD w programach
ksztalcenia nauczycieli §wiadczy o ich nadal niskim priorytecie w Polsce. Podobne
wyniki uzyskali§Smy w pozostalych krajach wyszehradzkich (artykut w przygotowa-
niu). Kwestia ta wymaga jednak giebszej analizy i szerszych badan poréwnawczych.

Jak kazde badanie, tak i to posiada pewne ograniczenia, ktére moga wptywac
na wyniki i ich interpretacje. Po pierwsze jakosciowy paradygmat badawczy unie-
mozliwia uogélnianie wynikéw na inne, nawet podobne przypadki. Po drugie pro-
ba obejmuje jedynie dwie uczelnie, w dodatku o okres§lonych cechach (uniwersyte-
ty badawcze/publiczne/duze). Oznacza to, ze wnioski moga by¢ nieadekwatne dla
uczelni prywatnych czy matych uczelni skupionych na dziatalnosci dydaktyczne;j.
Po trzecie w badaniu nie prowadzitam ilosciowych pomiaréw zachowan aktoréw
ani obserwacji dziatan praktycznych, analizowatam jedynie ich wypowiedzi, a za-
tem deklaracje na temat tego, co i jak sie dzieje w ich uczelniach. Ogranicza to
mozliwo$¢ wnioskowania o faktycznych dziafaniach i codziennej praktyce.

Aby unikna¢ powyzszych ograniczen, przyszte badania moglyby poszerzy¢
analizowane zrodfa, m.in. o dodatkowe dane empiryczne jako$ciowe i iloSciowe
(z obserwacji i ankiet), oraz inne dokumenty, np. sylabusy zaje¢; a takze wtaczy¢ do
analiz uczelnie o odmiennej charakterystyce.
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