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Towarzystwo ,,Pomoc dla Sierot” byto zydowskim towarzystwem dobroczynnym
dziatajacym w Warszawie w latach 1907-1942. Jego gldéwnym celem byta opieka nad
najbiedniejszymi zydowskimi dzie¢mi. Korzenie organizacji si¢ggaja 1900 roku i wiaza
si¢ z postacig Jecheskiela Kotika oraz z jego towarzystwem ,,Achiezer” (Bratnia Po-
moc) i wydziatem ,,Ezrat Jetonim” (Pomoc Sieroca).

Centralnym punktem dziatalnosci Towarzystwa bylo prowadzenie Domu Sierot.
Placowka ta, ktora przez lata pomogla setkom dzieci, wyrdzniata si¢ nowoczesnym
podejsciem do wychowania, realizowanym zgodnie z autorskim programem lekarza
i pedagoga Henryka Goldszmita/Janusza Korczaka, dyrektora Domu oraz Stefanii Wil-
czynskiej, pedagozki i gtéwnej wychowawczyni. O ile praca tych dwojga spoteczni-
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kow doczekata si¢ wielu opracowan', o tyle Dom Sierot?, a szczegdlnie Towarzystwo
,»Pomoc dla Sierot”, ktére byto instytucjonalnym zapleczem tej placowki nie ma jesz-
cze swojej monografii’. Nie zostaly tez monograficznie opracowane warszawskie zy-
dowskie towarzystwa dobroczynne. Towarzystwo ,,Pomoc dla Sierot” nie jest tu zatem
wyjatkiem, a temat wcigz czeka na swego autora®. Artykut ten jest probg uzupetnienia
tej luki w zakresie finansowych i gospodarczych aspektéow dziatalnosci organizacji.
Jest takze probg pokazania, ze na ekonomie dzieci¢ce oraz ekonomiczne uwarunkowa-
nia dziecinstwa sktadaja si¢ nie tylko praktyki zwiazane z praca, sprzedaza i kupnem,
ale takze te zwigzane z finansowg ofiarnoscia i dobrowolnym, materialnym wsparciem.

Dom Sierot, wspierany przez Towarzystwo funkcjonowal nieprzerwanie 30 lat.
I to w trudnych czasach: I wojny $wiatowej, wojny polsko-bolszewickiej czy kryzysu
gospodarczego lat 30. ubieglego wieku. Warto zatem przyjrzec sig, jakie reguly zarza-
dzania finansami Towarzystwa ,,Pomoc dla Sierot” przyczynily si¢ do dhugoletniego
funkcjonowania tej instytucji wychowawcze;j.

Moja analiza dotyczy okresu 1900-1939. Zaczng od 1900 roku, czyli prapoczatkow
TPdS, poniewaz czas ,,przedakcji” ma kluczowe wedltug mnie znaczenie dla ukonsty-
tuowania si¢ regut zarzadzania finansami tej organizacji. Nie wykrocze tez poza date
wybuchu II wojny $wiatowej, poniewaz dziatalno§¢ TPdS w warunkach okupacji hi-
tlerowskiej i zwigzanej z nig eksterminacji stanowi odrgbny temat, wychodzacy poza
$wiat norm spoleczenstwa kapitalistycznego®. Przedstawie, jak organizacja dysponowata
srodkami niezbednymi do utrzymania jej dziatalno$ci, przygladajac si¢ regulom zarza-
dzania finansami, sposobom zabiegania o pieniadze i kontroli ich wydatkowania, a takze
wykorzystaniu zasobow niematerialnych, takich jak praca wolontariuszy i wiedza.

Przyblize r6zne formy pozyskiwania tych srodkow, w tym organizacje koncertow,
zabaw dobroczynnych, baloéw, sprzedaz tzw. kwiatkow, seanse kinematograficzne czy
publikowanie apeli w prasie. Przedstawie kryzys finansowy dziatajagcego wczesniej
wydziatu ,,Pomoc Sieroca” w latach 1906-1907, ktoéry, spowodowany ztym zarza-
dzaniem, stat si¢ impulsem do przeprowadzenia zdecydowanych dziatan napraw-

! Hanna Mortkowicz-Olczakowa, Janusz Korczak, Warszawa: ,,Czytelnik” 1957; Joanna Olczak-
-Ronikier, Korczak: préba biografii, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN 2012; Magdalena Kicin-
ska, Pani Stefa, Wotowiec: Wydawnictwo Czarne 2015.

2 Ida Merzan, Aby nie uleglo zapomnieniu. Recz o Domu Sierot Krochmalna 92, Warszawa: Nasza
Ksiggarnia 1987; Agnieszka Witkowska-Krych, Mniej strachu. Ostatnie chwile z Januszem Korczakiem,
Warszawa: Wydawnictwo Akademickie Dialog 2019.

3 Marta Ciesielska, Towarzystwo ,, Pomoc dla Sierot” — zZydowska organizacja spoleczna (1907—
1942), https://kolekcje.muzeumwarszawy.pl/pl/teksty/miasto-od-a-do-z/towarzystwo-pomoc-dla-sierot-
-zydowska-organizacja-spoleczna-19071942https://kolekcije.muzeumwarszawy.pl/pl/teksty/miasto-od-
-a-do-z/towarzystwo-pomoc-dla-sierot-zydowska-organizacja-spoleczna-19071942 [dostep 21.05.2025]

4+ Artykul Wojciecha Jaworskiego Zydowskie towarzystwa dobroczynne w Krélestwie Polskim
(1898-1914) jest jedna z pierwszych prob opisania tematu, ,,Res Historica” 2022, nr 53, s. 235-261.

S Tego okresu dotycza: Agnieszka Witkowska-Krych, Mniej strachu...; Agnieszka Witkowska-
-Krych, Dziecko wobec Zagtady: instytucjonalna opieka nad sierotami w getcie warszawskim, Warsza-
wa: Zydowski Instytut Historyczny im. Emanuela Ringelbluma 2022.
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czych i wypracowania nowych, $cisle przestrzeganych zasad zarzadzania, zapisanych
w statucie nowo powstatego w 1907 roku samodzielnego Towarzystwa ,,Pomoc dla
Sierot”. Katastrofa finansowa data poczatek nowej jakosci prowadzenia dziatalno$ci
dobroczynnej. Pokaze rdwniez, jak burzliwe czasy, takie jak I wojna §wiatowa, wojna
polsko-bolszewicka czy kryzys gospodarczy lat 30., wptywaly na stabilno$¢ finanso-
Wwa organizacji, zmuszajac jg do szukania systemowej pomocy od wladz panstwowych
i samorzadowych.

Towarzystwo ,,Pomoc dla Sierot” powstalo w okresie, gdy dynamiczne spotecz-
no-gospodarcze zmiany zachodzace w tkance spotecznej ludnosci Warszawy na prze-
tomie XIX i XX wieku, zwigzane z formowaniem si¢ spoleczenstwa przemystowego
w realiach autorytarnych rzadéw Imperium Rosyjskiego, uruchomity zjawiska i pro-
cesy na niespotykang wczesniej skale. Wymagaty one podjecia nowych dziatan po-
mocowych na rzecz tych, ktérzy ponosili najwyzsze koszty przemian. Finansowanie
Towarzystwa poczatkowo opierato si¢ niemal catkowicie na funduszach spotecznych,
takich jak sktadki cztonkowskie, zbidrki i prywatne donacje. Dodatkowo dziatato
ono w $rodowisku ludnosci zydowskiej, stanowiacej mniejszos$¢ narodowa i religijna,
a w zwigzku z tym podlegajacej dodatkowym ograniczeniom i restrykcjom.

Korzenie zydowskiego Towarzystwa ,,Pomoc dla Sierot” siegaja 1900 roku i wigza
sie z osobg Jecheskiela Kotika, rosyjskiego Zyda, ktory przybyt do Warszawy w 1881
roku wraz z fala po pogromowych uciekinierow. Herbaciarnia, ktora zatozyt przy ulicy
Nalewki 31, niemal z miejsca stata si¢ i przez wiele lat stanowita nieformalne biu-
ro informacji i posrednictwa pracy dla zydowskich przyjezdnych, ktoérzy nie majac
w Warszawie kontaktow, potrzebowali wsparcia’.

W 1900 roku Kotik zatozyl towarzystwo pod hebrajska nazwa ,,Achiezer”, co
w polskim thumaczeniu oznacza ,,Bratnia Pomoc™. Celem ,,Bratniej Pomocy” byto
wspieranie Zydéw poszukujacych pracy. Uzyskanie pozwolenia wtadz carskich na za-
legalizowanie organizacji, rejestracje statutu i oficjalng dziatalno$¢ nie byto sprawa
oczywista. Wiecej, mozna powiedzieé, ze byto czyms$ absolutnie wyjatkowym. Totez
,idac za ciosem”, Kotik juz w 1901 roku stworzyt ,,Ezrat Jetonim” (,,Pomoc Sieroca”)’,
ktory, jako oddzielny wydzial ,,Bratniej Pomocy” miat za zadanie niesienie wsparcia

¢ Jecheskiel (Ezechiel) Kotik (1847-1921) pisarz i dziatacz spoteczny tworzacy w jezyku hebraj-
skim 1 jidysz w duchu haskali, urodzony w Kamiencu Litewskim w zamoznej rodzinie chasydzkiej, od
1881 roku mieszkajacy w Warszawie, zalozyciel badz wspoltzatozyciel wielu zydowskich organizacji
spotecznych m.in. ,,Bratnia Pomoc”. Wiasciciel kawiarni na Nalewkach, ktora na przetlomie wiekow
byla centrum towarzyskim, pomocowym a nawet politycznym, szczegélnie dla Zydéw przybywajacych
do Warszawy z Rosji.

" David Assaf, Wstep, w: Jecheskiel Kotik, Moje wspomnienia, Warszawa: Panstwowe Wydawnic-
two Naukowe 2018, tom 1, s. VII-LXVI.

8 ,Achiezer” / ,,Bratnia Pomoc” dziatata nieprzerwanie w latach 1900-1939, cho¢ ulegata réznym
przeksztatceniom.

? Pomoc Sieroca lub Pomoc dla Sierot — w polskojezycznej prasie zydowskiej wystepowata czesciej
wersja Pomoc Sieroca.
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ubogim i opuszczonym dzieciom'’. Z czasem, w ramach organizacji, powstaty kolejne
wydzialy udzielajace pomocy lekarskiej czy pomagajace znalez¢ pierwsza prace mio-
dym. ,,Bratnia Pomoc” wraz z ,,Ezrat Jetonim” byta jedng z pierwszych zydowskich
organizacji dobroczynnych w Warszawie. Wcze$niej spoteczno$¢ zydowska w Warsza-
wie mogta liczy¢ co najwyzej na pomoc z gminy zydowskiej.

»Bzrat Jetonim” (,,Pomoc Sieroca”) postawit sobie za cel nie tylko realizacje pod-
stawowych potrzeb bezdomnych dzieci, jak zapewnienie schronienia, wyzywienie
i ubranie. Ambicja organizacji byto wyksztalcic je, tj. da¢ elementarng wiedzg, a po-
przez nauke¢ rzemiosta — zawod, zapewni¢ dzieciom — tak szybko, jak si¢ da — mozli-
wos¢ samodzielnego utrzymania si¢. Dzieci byly zabierane, cheiatoby si¢ rzec, wprost
z ulicy: poczatkowo glownie chlopcy, przytapani na kradziezach kieszonkowych czy
innych drobnych przestepstwach. Pomoc polegata na kierowaniu ich do rodzin i wy-
sylaniu na nauke do warsztatow rzemieslniczych. W 1903 roku ww. wydziat liczyt
rekordowg liczbe ponad 1000 cztonkéw towarzystwa!l. Sprawowalo ono piecze nad
170 osieroconymi dzie¢mi.

Kolejne lata przyniosty wydarzenia, ktére sprawity, ze ,,Pomoc Sieroca” nie
byla w stanie wypehi¢ swoich statutowych zobowigzan w dotychczasowej formule.
Wielka fala zydowskich uchodzcéw z Rosji, ktora naptyneta do Warszawy jako efekt
pogroméw zapoczatkowanych wydarzeniami z wiosny 1903 roku w Kiszyniowie,
wybuch wojny rosyjsko-japonskiej, a nastepnie rewolucja 1905 roku sprawity, ze sy-
tuacja materialna ludnosci, nawet w stosunkowo zamoznej Warszawie, gwaltownie si¢
pogorszyta. Donatorzy nie byli sklonni tozy¢ na instytucje dobroczynne tak chetnie
jak wezesniej'?. Sktadki od cztonkow organizacji wptywaty nieregularnie. Trudnos$ci
aprowizacyjne, wzrost bezrobocia i spadek przychodow mieszkancéw sprawity, ze co-
raz trudniej bylo znalez¢ rodziny chetne do udzielenia pomocy, czy cho¢by przyjecie
sieroty do pracy w warsztacie rzemie$lniczym!'®. Zebranie dzieci w jednym miejscu,
stworzenie sierocinca, stato si¢ jedynym realnym rozwigzaniem, aby zapewni¢ pod-
opiecznym ,,Pomocy Sierocej” przynajmniej niezbedne minimum, tj. dach nad gltows.
Dlatego pod koniec 1905 roku zatozono w wynajetym lokalu na ul. Dzikiej 5 przytutek
dla bezdomnych, osieroconych chlopcow.

Jednakze wkrotce funkcjonowanie sierocinca okazato si¢ katastrofg. W efekcie zte-
go zarzadzania znaczna cze$¢ srodkdw przeznaczonych na dzieci zostata przez osoby
odpowiedzialne za prowadzenie przytutku zdefraudowana. Zarzad ,,Pomocy Sierocej”
zaniedbal kontrole wydatkoéw. Przez trzy lata, od 1904 do 1907 nie zostato opubliko-
wane ani jedno sprawozdanie z dziatalnosci'®. Dzieci byly zaniedbane, starsi chtopcy
zdeprawowani, przyzwyczajeni do zebractwa i sprzedazy rzeczy, ktore otrzymywali

10 Jecheskiel Kotik, Chacat chukej Ezrat Jetomin, Warsze 1901.

! Dla poréwnania: pozostate oddzialy ,,Bratniej Pomocy” liczyty znacznie mniej cztonkow sekcja
Pomoc Chorym — 400, sekcja oddawania biednej mlodziezy do szkét — 300 cztonkow.

12 Izraelita” 1905, nr 22, s. 256; ,,Kurier Codzienny” 1905, nr 239, s. 5.

13 Jakub Cohn Adolf, O niedolach dzieciecych, ,Izraclita” 1906, nr 15, s. 173-174.

14 Ludzko$¢” 1906, nr 60, s. 3.
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w darze. Sytuacja byla tak beznadziejna, a idea pomocy tak wypaczona, ze towarzy-
stwo sktaniato si¢ do rozwigzania placowki'.

Zapewne nie udatoby si¢ tego unikng¢, gdyby nie inicjatywa adwokata Maksymi-
liana Goldbauma, ktéry w 1906 roku zorganizowat spotkanie znaczacych dziataczy
spotecznych srodowiska zydowskiego w Warszawie, niezwigzanych jak dotad z ,,Brat-
nig Pomocg”. Skala nieprawidtowosci i sytuacja podopiecznych z sierocinca na Dzikiej
5 wstrzasnety gosémi. Postanowiono zreformowac placowke i poprawi¢ los dzieci.
Opieke nad przytutkiem powierzono nowemu komitetowi pan'é, a w celu uprzatnigcia
»Stajni Augiasza”, jak Stella Eliasberg w swoich wspomnieniach nazwata stan kasy
»Pomocy Sierocej”"’, przedsiewzicto zdecydowane dziatania naprawcze.

Prezesowi zarzadu Towarzystwa, jak i wigkszo$ci cztonkom zakazano samodziel-
nego dysponowania pienigdzmi. Odsuni¢to fatszywych spotecznikow, ktorzy pod po-
zorem dziatan wolontaryjnych realizowali wtasne interesy. Skrupulatnie sprawdzano
kandydatow na dziataczy Towarzystwa'®, Zrewidowano tez sposob pracy inkasentow!’
— wprowadzono zasad¢ podwdjnej kontroli (odtad inkasent przekazywat skarbnikowi
bankowe poswiadczenia wptat pozyskanych kwot wraz z nazwiskami darczyncow, na-
stepnie kontroler inkasa? sprawdzat liczbe po§wiadczen bankowych u poszczegolnych
inkasentow). Zarzadzono, ze decyzje dotyczace wydatkowania funduszy podejmuje
tylko zgromadzenie ogdlne towarzystwa. Ustalono, ze prezes zarzadu w osobie skarb-
nika nadzoruje jedynie uprzednio zaplanowane wydatki i reprezentuje instytucje przy
zawieraniu umow. Prezesowi zarzadu pozwolono jedynie udziela¢ zapomdg w naglej
potrzebie, ale w wysokosci okreslonej przez zgromadzenie ogolne. Zobowigzano ko-
misje rewizyjng do comiesi¢cznych kontroli ksigg finansowych towarzystwa, w obec-
nos$ci przewodniczacego i przynajmniej dwoch cztonkoéw komisji, zakonczonych pi-
semnym sprawozdaniem. Ustanowiono trzy kapitaly towarzystwa: obrotowy, zelazny
i zapasowy. Podniesiono wysoko$¢ sktadki rocznej z 3 do 4 rubli?!. Postanowiono trzy-
mac si¢ zatozonego celu pomocy dla okreslonej liczby dzieci®.

15 Stella Eliasbergowa, Historia Domu Sierot, Muzeum Warszawy, Ksi¢ga Inwentarzowa Zbioru
Korczakianum, nr inw. MHW 19/JK, s. 1.

16 Sktad komitetu pan: Henrykowa Eisenman, Tekla Minkowska, R6za Brodzka, R6za Arkin oraz
Stella Eliasbergowa. Komitet postanowit zlikwidowac¢ przytutek na Dzikiej 5 i przenies¢ dzieci do lep-
szego lokalu przy ul. Zabiej 3. Jednak wiasciciel si¢ nie zgodzit, by zamieszkaly tam sieroty. Ze wzgledu
na trudnosci ze znalezieniem odpowiedniego miejsca za przystgpna cen¢ najmu, w koncu umieszczono
czterdziescioro dzieci w domu w Grodzisku koto Warszawy. Pierwsza wychowawczyniag nowego przy-
tutku zostata Regina Sachs (siostra doktora Feliksa Saksa, znanego dziatacza socjalistycznego).

17 Stella Eliasbergowa, Historia..., s. 6.

18 W ogloszeniu zamieszczonym w prasie przez TPdS mozna byto przeczytaé: ,,Osoby, ktore w cig-
gu ostatnich paru miesigcy zgtaszaty si¢ do Tow. ,,Pomoc dla Sierot”, ofiarowujac bezinteresowny udziat
w pracy Domu Sierot (Krochmalna 92), zechca faskawie sktada¢ piSmienne oferty z wymienieniem kwa-
lifikacji, dni i godzin, ktore pragna poswigci¢” (,,Nowa Gazeta” 1912, nr 548, s. 3).

19 Inkasent — tu: osoba przyjmujgca pieniadze od darczyncow, czgsto pracujaca za wynagrodzeniem.

20 Inkaso — tu: kwoty wyplacane inkasentom stanowigce procent od zebranych przez nich sum.

211907 r. bylo to cztery ruble rocznie, w 1923 r. 20 000 marek, w 1936 r. 20 zt rocznie.

22 Stella Eliasbergowa, Historia..., s. 2.
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Reforma finanséw wydziatu ,,Pomocy Sierocej” zapoczatkowata proces wyodreb-
nienia si¢ z ,,Bratniej Pomocy” samodzielnej organizacji pomocowej, ktéra pod szyl-
dem Towarzystwa ,,Pomoc dla Sierot” (TPdS), na mocy zalegalizowanej przez wladze
carskie ustawy, rozpoczeta samodzielng dziatalno$é¢ w listopadzie 1907 roku®. Zasady
zarzagdzania pieni¢gdzmi oraz pozostatymi dobrami wypracowane w toku dziatan na-
prawczych zostaly zapisane w statucie nowej organizacji**. Byly one $cisle przestrze-
gane przez kolejne dziesigciolecia jej istnienia i pozostaly niezmienne w kolejnych
statutach TPdS®. Mozna zaryzykowa¢ twierdzenie, ze katastrofa finansowa z 1906
roku data poczatek nowej jako$ci prowadzenia dziatalno$ci dobroczynnej. Aby opicka
nad dzie¢mi byta jak najbardziej skuteczna, a Srodki finansowe dobrze wydatkowane,
postanowiono réwniez optymalnie okresli¢ przedmiot opieki.

Towarzystwo dziatato w trudnym $rodowisku spotecznym, na ktére wplyw miaty
prawodawcze ograniczenia obowigzujace Zydow, niski poziom gospodarczy i kultu-
ralny kraju, niska stopa zyciowa ludnosci zydowskiej, brak innych instytucji pomo-
cowych, ktore wspieralyby dzialalnos¢ Towarzystwa. Zakres potrzeb, zroznicowanie
problemow zwigzanych z sytuacja i zdrowiem dzieci byly ogromne, a mozliwo$ci
sprostania im przez TPdS ograniczone. Dlatego zdecydowano si¢ otoczy¢ opieka dzie-
ci sieroce 1 ubogie, ale zdrowe, dla ktorych pobyt w internacie badz w rodzinach (jak
poczatkowo zaktadano) bedzie szansg na uzyskanie maksymalnie pozytywnego efektu
wychowawczego. Towarzystwo nie podjeto si¢ przyjmowac dzieci niepetnosprawnych,
chorych i niedorozwinigtych. Nie przyjmowano réwniez dzieci ubogich, ale majacych
wystarczajaca opieke ze strony rodziny .

Zbidrka pieniedzy stanowi podstawe funkcjonowania kazdego towarzystwa cha-
rytatywnego, a dobre zarzadzenie srodkami jest jednym z gléwnych elementow, ktory
decyduje o sukcesie badz porazce dziatalnosci dobroczynnej. Skrupulatna rachunko-
wos¢, przejrzystosé finansow, uczciwos¢ pracownikow sg gwarancjg dla darczyncow,
ze ich ofiarno$¢ bedzie dobrze wykorzystana, a srodki trafig do beneficjentow.

Cala obszerna dokumentacja TPdS, w tym ksiggowa oraz dokumentacja Domu
Sierot sptongta w getcie warszawskim. Na szczeScie Towarzystwo miato obowigzek

2 Towarzystwo przejeto oddzial ,,Pomocy Sierocej” od Towarzystwa ,,Bratnia Pomoc”. Zebranie
organizacyjne nowego samodzielnego TPdS odbyto sie w sali Zarzadu Gminy Zydowskiej w dniu 6 lis-
topada 1907 r. Przejecie oddziatu ,,Pomocy Sierocej” bylo jednogto$ne. Fundusze zlikwidowanego
oddziatu przelano na konto TPdS. W sktad pierwszego zarzadu TPdS weszli: adwokat Maksymilian
Goldbaum, Salomon Berkman, Jozef Freider, adwokat Jozef Kelserstein, Edward Kobryner, Chaskiel
Krawcow, Maurycy Mayzel, Mojzesz Pros oraz Wincenty Przeworski. Salome¢ Brodzka, Edwardowa
Maliniak oraz Maurycego Uzdanskiego wybrano jako kandydatow, a do komisji rewizyjnej wydelego-
wano Henryka Asterbluma, Maurycego Kotelewicza i Majera Freida.

24 Ustawa Towarzystwa ,,Pomoc dla Sierot” w Warszawie, Warszawa 1907.

% Por. Statut Towarzystwa ,,Pomoc dla Sierot” w Warszawie, Warszawa: Zaklady Graficzne Z. Run-
doiJ. Sawiczewska 1936.

2 Pamietnik Towarzystwa ,, Pomoc dla Sierot” w Warszawie za rok 1915, Warszawa: Tow. Akc.
S. Orgelbranda Synow 1915, s. 4.
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publikowania corocznych sprawozdan, ktore si¢ zachowaty?’. Obejmujg one lata od
stycznia 1910 do kwietnia 1938 roku. Doktadnos$¢, szczegdtowosé i1 skrupulatnosé
sprawozdan Towarzystwa pozwala na szeroki i do$¢ gleboki wglad w jego dziatalnosé¢
finansowg. Niestety, dwa pierwsze sprawozdania za lata 1908 i 1909 nie zachowaty
si¢?®. Uzupehieniem informacji o badanym obszarze s3 wspomnienia, materialy praso-
we 1 inne materiaty Zrodlowe.

Podstawe finansow TPdS stanowity sktadki cztonkowskie. W pierwszym roku
dziatalnos$ci Towarzystwo liczyto 1540 oséb, srodki wplywajace ze sktadek byty znacz-
ne?. Poroéwnujac liste ofiarodawcow, ktorzy ztozyli dary rzeczowe dla TPdS, z listg
cztonkéw okazuje sie, ze czlonkowie TPdS nie ograniczali si¢ tylko do zadeklarowa-
nych sktadek. Ofiarowywali znacznie wiecej: dary rzeczowe i jednorazowe znaczgce
sumy w gotowce¥. W 1908 roku, czyli w pierwszym roku dziatalno$ci towarzystwa,
zorganizowano koncert w Filharmonii (luty 1908)*' oraz wielka, ludowa zabawe na
Dynasach?®? (czerwiec 1908), ktora zgromadzita ponad sze$¢ tysiecy uczestnikow.

Jak pisano w prasie:

,Na Dynasach odbyta si¢ wczoraj jedna z tych zabaw dobroczynnych, ktore do najbardziej udat-
nych zaliczy¢ nalezy. Zabawe zorganizowato Tow. Pomocy dla Sierot. Szeroko rozwinigta uprzednia
agitacja sprawita, iz w przestronnej siedzibie cyklistow panowat niepamigtny $cisk. Blisko 6000 osob
z trudem ruszato si¢ w uroczym parku, gdzie bardzo urozmaicany program popisow estradowych
przeciagnat zabawe do potnocy. Towarzystwo Sierocej Pomocy z zabawy tej osiagneto zasitek bardzo
pokazny, — co na pochwale organizatoréw zapisa¢ nalezy”.

Nie wiemy niestety, ile dochodu przyniosta wspomniana zabawa. Ale biorac pod
uwage, ze tylko jeden bal zorganizowany po6zniej, w 1909 przynidst dla TPdS blisko
1360 rubli, czyli 10% rocznych dochodéw*, przyjac¢ nalezy, ze 6w ,,zasitek bardzo
pokazny” odnotowany przez dziennikarza ,,Przegladu Porannego” mogt stanowi¢ po-
dobng kwote.

27 Zachowane egzemplarze sprawozdan i kolejnych statutow TPdS znajdujg si¢ w Bibliotece Naro-
dowej oraz Bibliotece Uniwersytetu Warszawskiego.

% Nie wiadomo, czy w ogdle powstaty. Podobne watpliwosci dotycza ostatniego roku przedwojen-
nego oraz lat okupacji hitlerowskie;j.

» Przeglad Poranny” 1909, nr 141, s. 3.

30 Nowa Gazeta” 1908, nr 252, s. 4 oraz Pamigtnik Towarzystwa ,, Pomoc dla Sierot” w Warszawie
za rok 1910, Warszawa: Druk ,,Gazety Handlowej” 1911, s. 26-48.

31 Nowa Gazeta” 1908, nr 67, s. 5.

32 Dynasy — cze$¢ dzisiejszego Powisla, gdzie w owym czasie mieScila sigsiedziba Warszawskiego
Towarzystwa Cyklistow oraz tor kolarski. Popularne miejsce zabaw mieszkancow Warszawy.

3 Przeglad Poranny” 1908, nr 171, s. 3, miejsce i skala wydarzenia moga wskazywacé, ze uczestni-
czyta w nim nie tylko ludno$¢ zydowska.

3 Nowa Gazeta” 1910, nr 289, s. 3 oraz ,,Przeglad Poranny” 1909, nr 6, s. 5-6. Wplywy z koncer-
tu, ktory odbyt si¢ 5 stycznia 1909 roku w Sali Technikoéw i zgromadzit blisko 500 0s6b — 1360 rubli.
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W kolejnych latach pojawiaty si¢ nowe pomysty na zbiorki, takie jak koncerty
potaczone z balami w karnawale, sprzedaz kwiatka czy kokardki® (przeniesiony na
polski grunt model ulicznej zbioérki, popularny w owym czasie w Europie Zachodniej)
czy nowoczesne seanse kinematograficzne.

Obok takich form pozyskiwania pomocy, jak organizacja koncertéw, loterii, im-
prez dobroczynnych, angazowano techniki marketingowe (uzywajac wspolczesnej ter-
minologii) z uzyciem stowa drukowanego. W tamtych czasach nazywano to ,,szeroko
rozwini¢ta uprzednia agitacja” (patrz wyzej przytoczona notatka prasowa) w postaci
,odezw”, czyli poruszajacych historyjek, ktore — publikowane w prasie — miaty nakto-
ni¢ do otwarcia serc i portfeli.

W te dziatania ,,agitacyjne” czgsto angazowal si¢ Henryk Goldszmit/Janusz Kor-
czak, wykorzystujac swoje pioro literata. W jednej ze swoich odezw pisat:

,»Trzy lata temu pewien szewc — wdowiec wyskoczyt z okna trzeciego pigtra. Podobno mawiat
czesto: — Zarobi¢ nie mogg: gdy mnie nie stanie, Bég musi da¢ chleb dzieciom — sierotom. ..

Zarzad Towarzystwa ,,Pomoc dla Sierot” od paru miesigcy nie rozpatruje juz nadsytanych podan
1 prosb (150 présb): srodki wystarczaja zaledwie na opedzenie biezacych potrzeb — 50 sierot wycho-
wywanych w przytutku (Franciszkanska 2) — 200 sierot wspiera Towarzystwo na miescie...

— Pomoc dla sierot... Ach, czasy teraz ci¢zkie... Ma wtasnych czworo.

Westchnat... Zona nie poszla po zakupy dnia tego...

Zycie dyktuje obrazy krwawe i rzewne; odezwe wolno kazdemu przeczytaé i nie przeczytaé,
odpowiedzie¢ na nig lub rzuci¢ do kosza...”¢

Wyzej przytoczona odezwa autorstwa Korczaka jest tylko jednym z licznych przy-
ktadow pokazujacych, ze jego wysokiej proby apele pomagaty zdobywac pienigdze
dla sierot*’. Rezultaty dziatan TPdS stuzacych pozyskiwaniu $rodkow na dziatalnosé¢
pomocowa mozna uzna¢ za bardzo udane. Juz w 1908 roku dochody Towarzystwa
w kwocie 18890 rubli przewyzszyty wydatki (14335 rubli), co pozwolito 3% wptywow
przeznaczy¢ na fundusz zelazny na budowe przysztego wlasnego domu dla sierot®®. Ko-
lejny rok nie byt duzo gorszy*. Wptywy te pozwalaty z coraz wigkszym optymizmem
mysle¢ o realizacji idei wzniesienia wlasnego osrodka dla podopiecznych. Tymczasem
jednak Towarzystwo musiato zadowoli¢ si¢ najmem dla potrzeb sierocinca odlegtymi

3 Pamietnik Towarzystwa ,,Pomoc dla Sierot” w Warszawie za rok 1913, Warszawa: Tow. Akc.
S. Orgelbranda Synoéw 1914, s. 6; Pamietnik Towarzystwa ,, Pomoc dla Sierot” w Warszawie za rok 1914,
Warszawa: Tow. Ake. S. Orgelbranda Synow 1915, s. 18.

3¢ [Henryk Goldszmit/Janusz Korczak], Odezwa Towarzystwa ,, Pomoc dla Sierot”, ,Nowa Gazeta”
1909, nr 569, s. 5.

S7W ,Nowej Gazecie” z 21 grudnia 1909 roku czytamy, Ze na apel Janusza Korczaka zebrano
59 rubli i 20 kopiejek, a do TPdS zapisato si¢ 21 nowych cztonkow.

# Przeglad Poranny” 1909, nr 141, s. 3-4.

¥ Nowa Gazeta” 1910, nr 289, s. 3. W 1909 roku liczba cztonkdéw wynosita 1472, a dochody ogé-
tem 14.951 rubli. Wydatki: utrzymanie przytutku 6.354 rubli (50 dzieci), 2 filie przytutku, czyli ogniska,
w ktorych znajduje si¢ pod opiekg uczciwych rodzin 14 dzieci, utrzymanie sierot pozostatych 93 dzieci
bedacych pod opiekg TPdS 5.316 rubli, za$ wydatki administracyjne 2.224 rubli.
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od ideatu pomieszczeniami w Grodzisku koto Warszawy*, a potem, wynajgtym na
kolejne trzy lata, niedrogim lokum przy ulicy Franciszkanskiej 2 w Warszawie.

Idea budowy wtasnego, nowoczesnego gmachu Domu Sierot, bez ucigzliwej za-
leznosci od wlasciciela nieruchomosci, zaczeta si¢ krystalizowaé w 1910 roku*!. Wow-
czas wptyneta pierwsza duza donacja — dwanascie tysiecy rubli, ztozona na ten cel
przez rodzing Krawcowow*. Po niej naptynety kolejne, wigksze i mniejsze. Suma,
ktorg zgromadzono, byla na tyle wysoka, ze juz w kwietniu 1911 roku Towarzy-
stwo moglo pozwoli¢ sobie na zakup nieruchomos$ci. Wybor padt na dziatkg gruntu
na obrzezach miasta, znajdujaca si¢ u wylotu ulicy Krochmalnej, r6g Karolkowej*.
Rozmach i tempo, z jakim przystapiono do realizacji inwestycji, byty niezwykle. Juz
14 czerwca 1911 roku potozono kamief wegielny pod budowlg, a ponad rok pozniej,
7 pazdziernika 1912 roku, do jeszcze niewykonczonego ostatecznie budynku Domu
Sierot wprowadzity si¢ dzieci*. Dyrektorem Domu Sierot zostat dr Henryk Goldszmit/
Janusz Korczak, a gtdwng wychowawczynig Stefania Wilczynska®. Ich dwoje nadato
temu miejscu wyjatkowy charakter. Gdy wokot funkcjonowaly przytutki z archaicz-
nym systemem zarzadzania i wychowania, oni stworzyli ,,Dom” nie tylko z nazwy*.

Organizacja Domu Sierot opierata si¢ przede wszystkim na pracy spolecznej,
zaktadata minimalny udziat personelu zewnetrznego. Na state, za wynagrodzeniem,
zatrudnieni byli tylko dozorca, kucharka oraz praczka. Sprawami administracyjno-
-ksiggowymi zajmowali si¢ honorowo cztonkowie Komisji Rewizyjnej oraz Dochodo-
wej. Dyrektor placéwki, naczelna wychowawczyni oraz wychowawczynie (cztonkinie
TPdS) pracowali wolontaryjnie*’. Mlodziez, ktora od 1923 roku, w ramach powstatej
przy Domu Sierot bursy, odbywata praktyki przygotowujace do pracy w roli wycho-
wawcow, wykonywata swojg pracg w zamian za mozliwo$¢ mieszkania i wyzywienie.

Dom Sierot doktadat staran, aby standard opieki i wychowania byl na wysokim
poziomie. Dzieci korzystaty z wielu bezplatnych §wiadczen, jak opieka lekarska i den-
tystyczna (w sprawozdaniach z kazdego roku widniata dtuga lista medykow). Miaty

40 Sierociniec w Grodzisku dla 40 sierot zupelnych i bezdomnych nie funkcjonowatl zbyt dtugo,
poniewaz dzieci zaczely cierpie¢ na ,,zakazng chorobe wlosow” (prawdopodobnie chodzito o wszawicg)
i sprowadzono je z powrotem do Warszawy, by utatwié proces leczenia.

4 Nowa Gazeta” 1910, nr 186, s. 3.

42 Sara Krawcow (?—1925) seniorka bardzo zamoznej rodziny Krawcowow. Syn Sary — Chaskiel
Krawcow (1863—1913) zasiadat w zarzadzie TPdS i réwniez byt bardzo znaczacym donatorem.

4 Zwrocono uwage na lepsze warunki zdrowotne w mato zabudowanej dzielnicy. Koszt placu wy-
niost 24.000 rubli.

“ Budowa gmachu kosztowata 114 tysigcy rubli.

45 Oboje przystapili do TPdS w 1908 roku.

4 Towarzystwo ,,Pomoc dla Sierot”, [Henryk Goldszmit/Janusz Korczak], Ku otwarciu Domu Sie-
rot, Warszawa: Drukarnia ,,Gazety Handlowej” 1913.

47 Na przyktad w roku 1915 wolontariuszkami wychowawczyniami w Domu Sierot byty: Karola
Beylindéwna, Jadwiga Bromberzanka, Blanka Morgensterndwna, Czestawa Freudensohndéwna, Anna
Gliicksberzanka, Maria Sterlinzanka, R6za Stokfiszowna, Dora Szejnmanowna, Leonia Tenenbaumow-
na, Dora Wolman6wna.
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dostep do praktyk religijnych*®. Organizowano im wyjscia do teatru, mozliwos¢ udzia-
hu w przedstawieniach i rozrywkach umystowych. Korzystaty z zaje¢ gimnastycznych,
nauki §piewu czy muzyki. Mogly korzystaé¢ z korepetycji oraz dodatkowo z lekcji he-
brajskiego lub jidysz.

Dom Sierot dawat, ale tez wymagat. Waznym elementem wychowania bylo wdra-
zanie dzieci do aktywnosci, odpowiedzialno$ci i wspolpracy w ramach Zzycia zbio-
rowego. Wszyscy podopieczni mieli swoje zadania, obowiazki, dyzury. Dzieci odpo-
wiadaly za czysto$¢ domu, sprzatanie, pomoc w kuchni i inne domowe czynnosci.
Starsi wychowankowie opiekowali si¢ mtodszymi. Dzieci solidarnie wypehiaty swoje
obowiazki w czasie wyznaczonych dyzuréw, ktore, co warto podkresli¢, byly ptatne.
Zarobione kwoty byty zapewne symboliczne, tym niemniej, do§wiadczenie wykonania
pracy i otrzymania pierwszych wiasnych pieniedzy byto rowniez elementem edukacji
ekonomicznej®.

Dom byl zatem miejscem praktyki pedagogicznej, ale i gospodarczej; doswiad-
czeniem, ktore miato, jak najbardziej optymalnie, czyli rowniez oszczednie, zapewnic
mozliwie najlepsza opieke i wychowanie dzieciom. Posiadanie wtasnego gmachu da-
wato Towarzystwu nie tylko luksus prowadzenia praktyki wychowawczej, ale 1 stabi-
lizacje ekonomiczng*®. Dom Sierot na Krochmalnej 92 stat si¢ wizytowka TPdS, ktora
zachecata kolejne osoby do przekazywania ofiar na rzecz organizacji.

Zycie domu na Krochmalnej toczyto sie wzglednie spokojnie i stabilnie zaledwie
2 lata. Wybuch I wojny §wiatowej sprawil, Ze sytuacja organizacji dramatycznie si¢
zmienita. Swiatowy konflikt zaburzyt dotychczasowa gospodarke: zostaty przerwane
szlaki handlowe, wigckszo$¢ fabryk, przedsiebiorstw wraz z pracownikami i ich rodzi-
nami, zostata ewakuowana w gtab Rosji. Drobne zaktady, ktore pozostaly na miejscu,
ledwo wiazaly koniec z koncem. Postgpujaca pauperyzacja zachwiata stabilnym do-
tad zrodlem donacji. Wptywy ze sktadek cztonkowskich zmniejszyty si¢ o potowe, co
dramatycznie zachwiato budzetem instytucji®'. Nic wigc dziwnego, ze Towarzystwo
wpadto w ktopoty finansowe.

8 Dzieci w soboty uczeszczaty do synagogi w Glownym Domu Schronienia dla Starcéw Staroza-
konnych i Sierot przy ulicy Wolskiej 18, swigta zydowskie spedzaly z rodzinami. A te ktore nie miaty
rodzin w Warszawie otrzymaty bezptatny wstep do synagogi przy placu Ttomackie 7, synagogi Moryja
przy ulicy Dzielnej 7 oraz do synagogi im. Nozykow na ulicy Twardej 6.

4 Sklepik w internacie zapewniat bezplatnie przybory pi$mienne oraz umozliwiat zakup po obnizo-
nej cenie drobnych przedmiotéw codziennego uzytku.

50'W budynku Domu Sierot przewidziano pomieszczenia na szkolg, by zapewni¢ wychowankom
edukacje. Przez blisko dziesig¢ pierwszych lat w Domu Sierot mieécita si¢ szkota elementarna zy-
dowskiej gminy wyznaniowej. Dzigki temu nieruchomos$¢ przynosita dochdéd z wynajmu. Obowigzek
szkolny wprowadzony w II RP sprawil, ze mozna byto zrezygnowac ze szkoty w DS. Zob. Pamietnik
Towarzystwa ,, Pomoc dla Sierot” w Warszawie za rok 1914, Warszawa: Tow. Akc. S. Orgelbranda Sy-
néw 1915, s. 18 oraz ,, Izraelita” Wiasna szkota elementarna dla 80 dziewczynek pod kierunkiem panny
Szwergoldowny w Domu Sierot.

SU Pamietnik Towarzystwa ,,Pomoc dla Sierot” w Warszawie za rok 1914, Warszawa: Tow. Akc.
S. Orgelbranda Synow 1915, s. 3.
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Z drugiej strony liczba dzieci w potrzebie dramatycznie wzrosta. W 1915 roku
Warszawa zostata zalana przez kolejng fale uchodzcoéw. Niemalg jej cze$¢ stanowity
dzieci osierocone na skutek dzialan wojennych. W nowej rzeczywistosci wtadze To-
warzystwa zastanawialy si¢, czy nie nalezy udost¢pni¢ domu na Krochmalnej na noc-
legownie¢ dla najbardziej potrzebujacych dzieci wygnanych przez wojne. Ostatecznie
zwycigzyta koncepcja utrzymania dotychczasowego charakteru instytucji. Ale podjgto
decyzje, by mimo trudnosci finansowych przyja¢ dodatkowo 60 dzieci, ktore stracito
0jcOW — zolnierzy na froncie wojennym?®2. W sumie pod opieka Domu znalazto si¢ 260
dzieci (setka dzieci przebywata w r6znych punktach opiekunczych na terenie Warsza-
wy), co i tak stanowito krople w morzu potrzeb.

Uzyskanie srodkdéw na utrzymanie funkcjonowania organizacji nie byto tatwe. Wy-
nikalo to z przyczyn juz wymienionych, ale rowniez z faktu, ze w Warszawie czasu
wojny nastapil prawdziwy wysyp nowych komitetow i stowarzyszen pomocowych.
Choroby i bieda dotykaly wszystkich. Wsparcia potrzebowaly nie tylko dzieci, ale
réwniez starcy, inwalidzi wojenni, bezdomni i wiele innych grup zawodowych i spo-
fecznych. Na to wszystko natozylo si¢ zjawisko etnicyzacji pomocowe;j*.

Jeszcze pod koniec XIX wieku w Warszawie dziataly towarzystwa dobroczynne,
ktore udzielaly pomocy dzieciom bez wzgledu na narodowos¢ i wyznanie. Niestety,
rosngce w site ruchy nacjonalistyczne sprawity, ze po rewolucji 1905—-1907 dokonat
si¢ podziat stowarzyszen na polskie, zydowskie, rosyjskie czy ewangelickie. W toku
I wojny swiatowej polskie komitety obywatelskie dysponujace najwickszym oparciem
i sitg przebicia wérod miejscowej ludnosci dominowaly w pozyskiwaniu funduszy
pomocowych. Organizacje mniejszo$ciowe, w tym zydowskie, wypadaly duzo gorzej
w konkurencji z polskimi®.

Towarzystwo ,,Pomoc dla Sierot” zabiegalo o pienigdze i aprowizacj¢ (Zywnosc
byla racjonowana, na kartki) organizujac ,,po staremu’ zbidrki publiczne, przedstawie-
nia charytatywne, ale ich efekty — pozyskiwane dobra i §rodki — byty niewystarczajace.
Nie jestesmy w stanie odtworzy¢ doktadnie historii towarzystwa w czasie [ wojny. Na
podstawie zachowanych zrédet wiadomo, ze gldd, bedacy zbiorowym do$wiadcze-
niem dzieci na ziemiach polskich w czasie I wojny §wiatowej, nie omingt Domu Sie-
rot®. Wojna zmienita modus operandi Towarzystwa. Do czasu wybuchu wojny Dom
funkcjonowat w oparciu o pomoc ptynaca ze zrodet prywatnych. Teraz, by przetrwac,
TPdS zmuszone zostato do wystgpowania o pomoc do wiadz panstwowych, miejskich

2 Nowa Gazeta” 1915 nr 13, s. 4.

53 Wlodzimierz Borodziej, Maciej Gorny, Nasza wojna, Warszawa: Wydawnictwo W.A.B 2014,

¢ Wlodzimierz Borodziej, Maciej Gorny, Nasza...

55 Zob. wspomnienia dzieci z czasow [ wojny: Rafat Lenk, Na tyfach, Warszawa: Ferdynand Hoesick
1939; Izydor Koszykowski, Dziecko ulicy, Warszawa: Ksigzka i Wiedza 1949 oraz Numer Pi¢édziesiaty
Szosty, O choince na cmentarzu zydowskim, ,,Maly Przeglad” 1935 dodatek do nru 279 ,,Naszego Prze-
gladu” s. 3-5 oraz opracowanie Katarzyna Sierakowska, Smieré — Wygnanie — Gléd w dokumentach
osobistych. Ziemie polskie w latach Wielkiej Wojny 1914—1918, Warszawa: Instytut Historii PAN 2015.
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lub wigkszych organizacji pomocowych. Bez pomocy instytucjonalnej TPdS i jego
podopieczni nie przetrwaliby zawieruchy wojenne;j.

Na samym poczatku wojny Towarzystwo uzyskato wsparcie finansowe od pan-
stwowego Funduszu imienia Wielkiej Ksieznej Tatiany oraz Komitetu Pomocowego
utworzonego przy Warszawskiej Gminie Zydowskiej. Otrzymato tez pomoc od zagra-
nicznych organizacji dobroczynnych, najpierw od zydowskiego funduszu Hilfsverein
w Berlinie, nastgpnie Funduszu Szwajcarskiego, Funduszu Sztokholmskiego, Komite-
tu Holenderskiego czy wreszcie funduszy amerykanskich.

Nadzieje, ze wraz z zakonczeniem wojny $wiatowej sytuacja finansowa i aprowi-
zacyjna TPdS wreszcie poprawi si¢, okazaty si¢ plonne. Wojna na ziemiach polskich
nie skonczyta si¢ w 1918 roku. Walka odrodzonej Polski ze Zwiazkiem Sowieckim
o wschodnie granice przyniosta nowa seri¢ pogromow i kolejng falg uchodzcow, w tym
masg¢ sierot zydowskich. Konca chudych lat nie byto wida¢. Chaos i bieda wcigz trwaty.
Apele dziataczy spotecznych do wtadz o przekierowanie czesci sSrodkdéw na opieke nad
dzie¢mi* pozostawaly bez echa. Zakup sprzetu wojskowego i broni byt priorytetem.

W pierwszych latach niepodlegtosci Polski prawdziwym wybawieniem stata si¢
amerykanska pomoc humanitarna dostarczana przez Polsko-Amerykanski Komitet
Pomocy Dzieciom (komitet Hoovera), Komitet Joint Distribution Committee (J.D.C.)
oraz Amerykanski Czerwony Krzyz. Finanse TPdS wspomagane byly tez przez insty-
tucje rzadowe i samorzadowe: Ministerstwo Zdrowia i Opieki Spotecznej, Minister-
stwo Zdrowia Publicznego oraz Magistrat m. Warszawy. I stalo si¢ jasne, ze tak juz
musi zosta¢. Do czasoéw przedwojennych, gdy dziatalno§¢ Towarzystwa oparta byta na
sktadkach cztonkowskich i zbiorkach spotecznych, nie bylo powrotu. Bez systemowe;j
pomocy ze strony wladz miasta czy panstwa Dom nie bylby w stanie si¢ utrzymac.
Regularna wspolpraca Towarzystwa z samorzadem miejskim stata si¢ konieczno$cig®.

Wojna wymusita zmiany obejmujace nie tylko kwestie finansowania Domu Sierot,
ale rowniez zamierzenia i plany rozwojowe, wykraczajace poza funkcjonowanie gma-
chu przy ul. Krochmalnej. Od poczatku dziatania TPdS postawito sobie za cel stworze-
nie wiejskiej posiadtosci na letnisko dla dzieci. Zalagzkiem inwestycji stat sie w 1912 1.
Fundusz imienia Bernarda i Teofili Froméw przeznaczony na utworzenie kolonii let-
nich®. Dramatyczne do$wiadczenia czasu wojny, klopoty z aprowizacja, zapewnie-
niem ciagloéci dostaw, szalejagca drozyzna uswiadomity dziataczom Towarzystwa, ze
letnisko nie moze stuzy¢ wytacznie wypoczynkowi oraz rekreacji dzieci i mtodziezy.
Uznano, ze w niestabilnym i niepewnym §wiecie musi ono réwniez spetnia¢ role go-
spodarstwa rolnego, ktore zapewni Domowi Sierot staty doptyw produktéw rolnych
niezaleznie od okoliczno$ci zewnetrznych.

%6 Stefania Sempotowska, Pisma pedagogiczne i oswiatowe, Warszawa: PIW 1960.

7 Maurycy Mayzel (1872-1942), dziatacz gospodarczy, spoteczny i samorzadowy, wspoizatozyciel
TPdS, a od 1929 jego prezes, w latach 1937-1937 Przewodniczacy warszawskiej Gminy Zydowskie;.

% Fundusz utworzony przy Towarzystwie ,,Pomoc dla Sierot”. Do czasu powstania wlasnych kolo-
nii, odsetki miaty shuzy¢ na coroczne wysytanie na wies dzieci znajdujacych si¢ pod opieka Towarzystwa.
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Darowizna Maksymiliana Cohna z 1921 roku — 10 morg ziemi wraz z istniejacymi
zabudowaniami we wsi Czaplowizna — w gminie Wawer pod Warszawg, umozliwila
urzadzenie kolonii letniej dla dzieci®. Rok pdzniej w sasiedztwie Rozyczki, jak na-
zwano to miejsce, wydzierzawiono 20 morgdéw gruntow, gdzie powstato gospodarstwo
rolne, ktérego celem bylo wsparcie materialne dziatalnosci Towarzystwa®. Gospodar-
stwo zajmowato si¢ uprawg warzyw i ziemniakow, a pozniej takze zboza. Prowadzono
chow zwierzat, w tym krow (dostarczajacych mleko dla kolonii letniej) oraz konia.
Zasadzono 250 drzewek owocowych. Zakupiono konieczny sprzet rolniczy. Zasad-
niczo gospodarstwo utrzymywato si¢ z wtasnych dochodow (nawet w latach kryzysu
gospodarczego i pdzniejszych trudnosci finansowych Towarzystwa), pochodzacych ze
sprzedazy produktow rolnych, owocoéw i1 zboz oraz z gospodarstwa mlecznego.

Wysokie powojenne bezrobocie wplyneto réwniez na zasady pobytu dzieci w siero-
cincu. Przed wojna Dom Sierot starat si¢ jak najszybciej usamodzielni¢ wychowankow,
tak aby w wieku 14—15 lat mogli opusci¢ Dom i da¢ miejsce nowym dzieciom. W re-
aliach codziennego zycia mtodsze dzieci (od 7 lat) uczeszczaly do szkoty powszech-
nej, a starsze dzieci uczyty si¢ zawodu lub juz pracowaty. Przed wojng ten system si¢
sprawdzat. Po wojnie znalezienie pracy dla mlodocianego bylo niestychanie trudne.
Tym bardziej, ze zgodnie z przepisami w Il Rzeczypospolitej legalna prace mozna
bylto podja¢ w wieku 15 lat, a wychowankowie opuszczali Dom Sierot po ukonczeniu
szkoly powszechnej, majac zazwyczaj 13—14 lat. Aby przynajmniej czgéci starszych
dzieci ulatwi¢ start w doroste zycie, utworzono burse®'. W zamian za wikt i opierunek
byli wychowankowie Domu Sierot mogli pracowac na rzecz Towarzystwa lub dalej si¢
uczy¢, a nawet studiowac®?, Wsparciem byly $rodki otrzymywane z oprocentowania
ponad pigcdziesigciu funduszy wieczystych®. Byli wychowankowie mogli liczy¢ na
pozyczki bezprocentowe na zakup narzedzi rzemie$lniczych®, zapomogi produkeyj-
ne®, coroczne nagrody dla trzech najlepszych wychowankéw na zakonczenie pobytu

59 Maksymilian Cohn przekazat nieruchomo$¢ dla uczczenia pamigci swojej przedwczesnie zmarlej
corki, Rézy. Zgodnie z jego zyczeniem, kolonia zostata nazwana jej imieniem: ,,R6zyczka”.

% Do wspodtpracy przy prowadzeniu gospodarstwa zaproszono znanego agronoma, inz. Bernarda
Dobrzynskiego, ktory wszedt w sktad Zarzadu Towarzystwa i petnit funkcje Kierownika Fermy Rolne;j.
Byl on réwniez cztonkiem komisji budowlanej kolonii ,,R6zyczka”.

¢! Janusz Korczak od poczatku lat 20. wspoétdziatat ze znang dzialaczkg spoteczng Teresg Rosen-
baum, pomagajac jej w zatozeniu na ul. Dzielnej 21 internatu dla dziewczat (Zydowski Dom Mtodziezy),
bytych wychowanek sierocincéw, ktore po ukonczeniu szkoty powszechnej nie miaty jeszcze zawodu
lub pracy (placéwka funkcjonowata w pdzniejszym czasie pod adresem ul. Twarda 27).

©2 Ze wzgledu na ograniczong liczbe miejsc mozliwo$¢ mieszkania w bursie nie przekraczala
20 os6b. Bursistami na ogét zostawali byli wychowankowie Domu Sierot, ale rowniez osoby z zewnatrz,
zachecone mozliwoscig odbycia praktyk pedagogicznych.

S XXV lat dzialalnosci Towarzystwa ,, Pomoc dla Sierot” 1908—1933, Warszawa 1933, s. 62—64.

% Fundusz Pozyczkowy dla Sierot imienia Salomona Felsa oraz Fundusz imienia Hildy Btaszkow-
skiej

% Fundusz Wieczysty imienia Hermana Ludwika Rotblata.
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w internacie®, §rodki na dalszg edukacj¢®’, zapomogi dla ubogich®, stypendia na usa-
modzielnienie sie® oraz specjalne stypendia dla zotnierzy™.

Towarzystwo ,,Pomoc dla Sierot” zaczeto odczuwac narastajace trudnosci finanso-
we, ktore zaczety si¢ z koncem lat 20. 1 byly szczeg6lnie dotkliwe przez cate lata 30.
Byly one spowodowane przede wszystkim ogélnym kryzysem gospodarczym, spad-
kiem wptywow z prywatnych sktadek i ofiar, zmniejszeniem dotacji publicznych oraz
odchodzeniem dobroczyncow, ktérzy przez dhugie lata ofiarnie wspierali Towarzystwo.
Mimo wysitkow na rzecz pozyskiwania funduszy i cig¢ w wydatkach, Towarzystwo
zmagato si¢ z deficytami. Brakowato mu $rodkow nie tyle na rozwdj i rozbudowe, ile
na ,,utrzymanie stanu posiadania”.

Analiza pokazata, ze cho¢ poczatkowo Towarzystwo opierato si¢ gléwnie na fundu-
szach spotecznych — sktadkach cztonkowskich, zbidrkach i prywatnych donacjach — jego
historia ekonomiczna naznaczona zostata kryzysami i ewolucja. Katastrofa finansowa
»Pomocy Sierocej” w latach 1906-1907, spowodowana ztym zarzadzaniem i brakiem
kontroli, okazata si¢ impulsem do wprowadzenia rygorystycznych zasad zarzadzania,
skrupulatnej rachunkowosci, przejrzystosci finansow i uczciwoscei, ktore w 1907 roku sta-
ly si¢ fundamentem nowo powstatego, samodzielnego Towarzystwa ,,Pomoc dla Sierot”.

Jednakze zewngtrzne uwarunkowania, takie jak burzliwe czasy I wojny $wiato-
wej 1 kryzys gospodarczy lat 30., dramatycznie wplywaly na stabilno$¢ organizacji, co
spowodowato konieczno$¢ przejécia od finansowania niemal wytgcznie spotecznego
do systemowej pomocy ze strony wiadz panstwowych i samorzadowych, bez ktorej
utrzymanie dziatalno$ci statoby si¢ niemozliwe.

Kluczowe dla towarzystwa stato si¢ wykorzystanie zasobéw niematerialnych, ta-
kich jak praca wolontariuszy i wiedza. Strategiczng decyzja okazata si¢ budowa wia-
snego gmachu Domu Sierot i stworzenie wiejskiej filii ,,R0zyczka” z gospodarstwem
rolnym, co przyczynito si¢ do zwigkszenia stabilno$ci ekonomicznej i materialnego
wsparcia dla dziatalno$ci TPdS. Wazne byly takze roznorodne formy wsparcia dla by-
tych wychowankdw, jak bursa czy fundusze wieczyste o specjalnym przeznaczeniu.

Niestety, lata 30. okazaly si¢ bardzo trudne dla Towarzystwa. Ogdlnoswiatowy
kryzys gospodarczy sprawil, ze zasoby samej organizacji, ale i $rodowiska, ktére go
wspierato, drastycznie si¢ kurczyly. Dodatkowo instytucje samorzgdowe wspieraja-
ce w II RP Dom Sierot od 1933 roku systematycznie zmniejszaty swoje subsydia’!.
W ostatnim zachowanym sprawozdaniu z 1938 roku czytamy:

% Fundusz wieczysty imienia Julii i Adolfa Peretzow.

7 Legat ogolny w Gminie Starozakonnych imienia Salomona Feisa.

% Fundusz wieczysty imienia doktora Izaaka Eliasberga, odsetki z tego funduszu wyplacano
w rocznicg¢ $mierci doktora, 1 czerwca kazdego roku.

¢ Stypendium imienia doktora Izaaka Eliasberga.

0 Stypendium ,,11 listopada” utworzono uchwalg Zarzadu Towarzystwa w 1928 roku, w celu
uczezenia 10-lecia niepodlegtosci Polski. Odtad 11 listopada kazdego roku wyptacano 200 ztotych byte-
mu wychowankowi Domu Sierot, Zolnierzowi RP.

" Sprawozdanie Towarzystwa ,, Pomoc dla Sierot” od 1.1V.1933 do 31.11I.1934, Warszawa: Drukar-
nia St. Freiertaga 1935, s. 5.
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,,Ku uwadze naszych cztonkéw i przyjaciot

Bilans w roku sprawozdawczym zamkneli$my niedoborem 7628 zt.
Na ten niepomyslny wynik ztozyty si¢ nastgpujace okolicznosci:

od Zarzadu Miejskiego za utrzymanie dzieci otrzymano mniej 2398,20 zt
za dzierzawe placu przy ul. Pawiej 78 mniej 785,64 zt
z oprocentowania papieréw publicznych mniej 772.85 7zt
Lacznie 3956,69 zt

i w ten sposob niedobor z roku 1936/37 3665,32 zt powiekszyt si¢ do powyzszej kwoty.

Wplywy ze sktadek cztonkowskich zmniejszyty si¢ o 533 zl, ofiary w naturze zmniejszyty si¢
0 844 z1, natomiast nie ulegly zmianie dochody z imprez, a ofiary jednorazowe przyniosty nadwyzke
1312 zt.

Ogoétem, wptywy z powyzszych zrodet w kwocie 66999 zt pozostaty na poziomie roku poprzed-
niego.

Na osiggniecie tego stanu, a szczegdlnie na nadwyzke pozycji ofiar jednorazowych, miata domi-
nujacy wplyw hojna ofiara Pani Marii Landauowe;j i dzieci w kwocie 5000 zt ztozona 8 listopada 1937
roku w pierwsza rocznic¢ §mierci blp. Rejenta Szymona Landaua.

Wydatki na utrzymanie dzieci i inne wyniosty 88588,93 zl, gdy w roku poprzednim 89020,57 zt.

Przy niezmniejszonej ilo$ci dzieci, utrzymywanych w Domu Sierot i przy uregulowanej oszczed-
nej gospodarce, zmniejszenie wydatkow jest niemozliwe (Burs¢ dla niezamoznej mlodziezy przy
Domu Sierot zamkn¢lisSmy w czerwecu 1937 z powodu braku $rodkow).

Wplywy od szeregu lat nie pokrywaja wydatkow. Po catkowitym wyczerpaniu rezerw, deficyty sa
grozbg dalszej redukcji w dziatalno$ci Instytucji, istniejacej od 30 lat.

Bez poparcia naszych cztonkéw i ofiarodawcow bedziemy zmuszeni zmniejszy¢ ilosé dzieci,
utrzymywanych w gmachu, zbudowanym na ten cel z ofiarnosci spolecznej dla stu sierot.

A zgloszenia [sierot] sg zawsze wicksze od iloéci posiadanych miejsc.

Zwracamy si¢ z goragcg prosbg do protektorow Instytucji o zjednywanie nam nowych cztonkdéw
i ofiarodawcow.

Nie dopusécie do zahamowania dziatalnosci Instytucji, chociazby w tych skromnych ramach,
w jakich prowadzona jest obecnie.

Wierzymy w Wasze wyprobowane przywiazanie do Towarzystwa ,,Pomoc dla Sierot”.

Wierzymy, ze ono nas nie zawiedzie!

Zarzad”"

Historia ekonomii pomocowej Towarzystwa ,,Pomoc dla Sierot” w okresie 1900—
1939 pokazuje odporno$¢ organizacji w obliczu kryzysow, znaczenie przejrzystosci
i dobrych zasad zarzadzania nawet w sektorze non-profit, a takze koniecznos¢ adaptacji
do zmieniajacych si¢ realiow srodowiska zewnetrznego. Ale przede wszystkim dowo-
dzi niestety temu, ze instytucja spoleczna istniejaca poza ramami panstwa, w mi¢dzy-
wojennej Polsce, nie byta w stanie si¢ utrzymac i to mimo nawet najlepiej uregulowa-
nej, oszczgdnej, madrej, zapobiegliwej gospodarki finansowe;.

2 Sprawozdanie Towarzystwa ,, Pomoc dla Sierot” od 1.IV.1937 do 31.111.1938, Warszawa: Zaklady
Graficzne Z. Rundo i J. Sawiczewska 1939, s. 3.
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