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Abstract

In interwar Poland, Janusz Korczak sympathised with cooperative movements. He
also collaborated with “Mtody Spotdzielca” [Young Cooperative Member], although
he published articles in the magazine questioning its unambiguously optimistic propa-
ganda. The aim of this article is to analyse the differences and similarities between the
educational programme of “Mtody Spoétdzielca” and Korczak’s programme from a cul-
tural history perspective, as well as to show how these programmes were embedded in
the history of the Polish intelligentsia and its ethos, what social and political discourses
they were associated with, and what problems they could provoke. In this text, I assume
that school cooperatives in the Second Polish Republic have not yet been thoroughly
researched, and that it is interesting in that it allows us to capture, in a broader perspec-
tive, the interwar reflection on introducing young people to the world of economics and
how economics itself was presented to young people as the art of understanding not only
market mechanisms related to trade, investment and money, but also the ethically proper
management of goods such as time and labour.

" Tekst w duzej mierze inspirowany jest ekonomiczna refleksja Janusza Korczaka opracowang, w po-
staci zrodel i cytatow przez Paniag Marte Ciesielska z Korczakianum — Muzeum Warszawy, za ktorej
konsultacje i lekture pierwszej wersji tego artykutu jestem ogromnie wdzieczna.
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Wprowadzenie

»Mtlody Spotdzielca» pragnie by¢ czasopismem zarzadow i pracownikow spot-
dzielni uczniowskich, chce by¢ przez nich czytany i pomaga¢ im w pracy, ale tez za-
rzady spotdzielni musza wspotdziatac z redakcja, aby uczyni¢ «Mtodego Spotdzielce»
pismem ciekawym i potrzebnym wszystkim spoldzielcom uczniowskim” — brzmiat
w 1936 roku jeden z redakcyjnych apeli. Pismo, wydawane migdzy 1936 a 1939 przez
Zwigzek Spotdzielni Spozywcow R.P. ,,Spotem”, mialo promowac przedsigbiorczo$é
oraz kooperatywy. Jak pisat jeden ze zwigzanych z organizacja publicystow: ,,Wspot-
praca ze spoldzielniami uczniowskimi zacie$nia si¢ coraz bardziej. Wychodzac z za-
ozenia, ze spoldzielnia uczniowska to miniatura spotdzielni spozywcow, ze zatem
wychowuje ona mtodziez przede wszystkim dla naszego ruchu, Zwigzek «Spotem» po-
czuwa si¢ do moralnej odpowiedzialno$ci za ilos¢ 1 jako$¢ spotdzielni szkolnych. Totez
w roku ubieglym nie ograniczali$my si¢ tylko do urzgdzania kurséw dla opiekunéw
spotdzielni uczniowskich, ale podj¢liSmy wydawnictwo specjalnego instrukcyjnego
miesi¢cznika dla spotdzielni uczniowskich. «Mtody Spoétdzielca» dociera juz do potto-
ra tysigca szkot i sg wszelkie dane, Ze stanie si¢ ogdlnie uznanym organem mtodziezy
szkolnej, spétdzielczo-zorganizowane;j”.

Pismo jako inicjatywa jednej z najwazniejszych w polskim migdzywojniu orga-
nizacji spotdzielczych — skupiajacej wybitnych dziataczy, teoretykow ruchu i jego
publicystow — mogto mie¢ duza sile spotecznego oddziatywania. Cho¢ trudno usta-
li¢, jakiego rodzaju. Szkot w Polsce — jak pisano w innym numerze — bylo wowczas
30 500%. A zatem przekaz ,,Mtodego Spotdzielcy” docierat do niewielkiej ich czesci.
Ponadto gazety spoldzielcze, prenumerowane przez niektdre kooperatywy, nie za-
wsze byty skrupulatnie czytane. Zdarzalo si¢ nawet — donosit na tamach ,,Spolnoty”
jeden z oburzonych dzialaczy — ze nierozcigte numery wykorzystywano do pako-
wania towaréw w sklepie’. W obiegu szkolnym, w ktérym z definicji lektura prasy
podporzadkowana byla celom dydaktycznym i inicjowana przez nauczycieli, mogto
by¢ inaczej. Trudno jednak stwierdzi¢ na podstawie listow mlodziezy do redakcji —
poddawanych selekcji i wykorzystywanych do celéw ostatecznie propagandowych —
jak wiasciwie rezonowaty idee miesiecznika. W przeciwienstwie do wspotredagowa-
nego przez Janusza Korczaka/Henryka Goldszmita, potem Igora Newerlego ,,Matego

! J6zef Dominko, Co nam przynidst rok stary, w: Spotem 1906-1939. Idea, ludzie, organizacja, t. 2,
Wybor zrodet. red. Aleksandra Bilewicz, Warszaw: Oficyna Naukowa, 2017, 159.

2 Najlepsze radio — zdobyte wlasng pracg, w: ibidem, s. 250.

3K. Lubartowski, Pare stow o losie ,, Spolnoty”, w: ibidem, s. 219-220.
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Przegladu™, w ktorym takze pojawiata si¢ incydentalnie problematyka spotdzielcza,
»Mtody Spoétdzielca” byt pismem poswieconym wylacznie kooperatywom i pisanym
glownie przez dorostych. Poniewaz w stosunkowo matym stopniu ujawniat do§wiad-
czenia dzieci 1 mtodziezy, trudno na jego podstawie zrekonstruowac szerszy, jednost-
kowy i spoteczny, kontekst rzeczywistego zainteresowania miodych ludzi ruchem
spotdzielczym’.

Jak wiadomo, tradycje prospolecznej aktywizacji ekonomicznej miodych ludzi
ulegaty od II potowy XX wieku niestusznej marginalizacji. Ponadto we wspotczesnych
narracjach wychowawczych dziecko w §wiecie rynkowych zaleznos$ci postrzegane jest
zazwyczaj nie jako podmiot, lecz przedmiot opresji zwigzanej z biedg lub konsume-
ryzmem®. Sfera ekonomii postrzegana jest jako ta, w ktorej dziecko nie moze lub nie
powinno wyrazac¢ si¢ W sposob sprawczy. Efektem tego jest, jak sadze, ciagle kule-
jaca w Polsce edukacja ekonomiczna, mocno zawlaszczana przez neoliberalny etos
indywidualistycznej przedsigbiorczosci, a takze fakt, ze prawa i praktyki gospodarcze
dzieci i mlodziezy sa stosunkowo rzadko podejmowanym watkiem w badaniach spo-
tecznych’. Krétko mowigce, mtodzi jako podmioty szeroko rozumianej ekonomii wy-
magaja uwagi, a tradycje mlodziezowej spotdzielczosci, przetwarzane przez refleksje
korczakowska, nie tylko pozwalaja je dostrzec, ale tez problematyzowac.

To wiasnie temat niewidoczno$ci dziecka jako podmiotu ekonomicznego po raz
pierwszy na gruncie polskim dostrzegt i rozwinat Janusz Korczak/Henryk Goldszmit,
wspotpracujacy z ,,Mlodym Spoétdzielca”, a zarazem publikujgcy na tamach pisma tek-
sty kwestionujace jego jednoznacznie optymistyczng propagande. Celem tego artykutu
jest wstepna analiza zbieznosci i réznic migdzy ideami wychowawczymi ,,Mlodego
Spoéldzielcy” a pomystami Korczaka, a takze pokazanie tego, jak programy te byly
osadzone w historii polskiej inteligencji i jej etosie, z jakimi dyskursami spoteczny-

4 Zob. Anna Landau-Czajka, Wielki ,, Maly Przeglqd”. Spoleczenstwo i Zycie codzienne Il Rzeczy-
pospolitej w oczach korespondentéw ,, Matego Przeglgdu”, Warszawa: Zydowski Instytut Historyczny,
2018. Agnieszka Witkowska-Krych, Budowanie od podstaw: ,,Matly Przeglqd” jako nowatorski, syste-
matyczny i wieloletni projekt pedagogiczno-spoteczny, ,,Almanach Muzealny” 2014, nr 8, s. 167—189.

5 O ruchu spoétdzielezym I RP: Zob. np. Socjologia stosowana. Tradycje naukowe polskiego ko-
operatyzmu XX wieku, red. Barttomiej Blesznowski, Aleksandra Bilewicz, Warszawa: Oficyna Naukowa
2020; Ku nowym formom zycia spotecznego. Tradycje polskiego kooperatyzmu mieszkaniowego, red.
i oprac. Arkadiusz Peisert, Warszawa: Oficyna Naukowa 2019; Zofia Chyra-Rolicz, Migdzy prywatq
a wspolnym dobrem. Stosunek panstwa i sit politycznych do spétdzielczosci w 11 i III Rzeczypospolitej,
Warszawa: Oficyna Naukowa 2019.

¢ Zob. np. Matgorzata Boguni-Borowska, Wspoiczesny swiat dziecka. Media i konsumpcja, Kra-
kow: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego 2019.

7 Zob. np. Agata Trzcifiska, Money priming and children’s self-evaluations, ,,Current Psychology”
2020; Agata Trzcinska, Katarzyna Sekscinska, Dominika Maison, The role of self-control and regula-
tory foci in saving money behaviours among children, ,,Current Psychology” 2018; Dominika Maison,
Aleksandra Furman, Katarzyna Sekscinska, Agata Trzcinska, Magdalena Poraj-Weder, Edukacja i socja-
lizacja ekonomiczna dzieci — rodzice jako zrodto wiedzy, wzorcow zachowan, wartosci i emocji wobec
finansow, ,Marketing i Rynek” 2018, nr 5, s. 5-27; Agata Trzcinska, Katarzyna Sekscinska, Dominika
Maison, Perspektywa czasowa rodzicow a stosowane przez nich praktyki edukacji ekonomicznej dzieci,
,Psychologia Wychowawcza” 2017, nr 12, s. 85-96.
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mi i politycznymi byly wiazane i jakie problemy mogty prowokowa¢. W tekscie tym
przyjmuje, ze spotdzielczo$¢ szkolna II RP nadal nie zostata gruntownie przebadana.
Tymczasem pozwala ona uchwyci¢ w szerszej perspektywie miedzywojenng refleksje
na temat wprowadzania mtodych w $wiat ekonomii oraz to, w jaki sposéb sama eko-
nomia byla prezentowana mtodziezy jako sztuka rozumienia nie tylko mechanizméw
rynkowych, zwigzanych z handlem, inwestowaniem i pieniedzmi, ale tez wlasciwego
etycznie gospodarzenia dobrami takimi jak czas i praca. Pozwala tez zrozumie¢ skom-
plikowane zwigzki mysli samego Goldszmita z kontekstem epoki i jego pedagogicz-
nymi narracjami. Dlatego w prezentowanej analizie rysuj¢ kontekst ideowy zaréwno
czasopisma, jak i dziatalnos$ci Korczaka (ruchy spoldzielcze, ,,Spotem” jako jedna
z najwazniejszych kooperatyw II RP, aktywizacja spoldzielcza kobiet, zagadnienia
propanstwowego i prospotecznego wychowania w ,,Mtodym Spotdzielcy™), a nastep-
nie kresle stosunek do kooperatywizmu i gospodarno$ci samego Goldszmita.

Korczak, podobnie jak propagatorzy mtodziezowych kooperatyw, dopominat si¢
o0 to, by ,,mozliwie wczesniej nauczy¢ dziecko, czym jest pienigdz, wynagrodzenie za
prace, aby czuto warto$¢ niezaleznos$ci, ktérg daje zarobek, aby poznato zle i dobre
strony posiadania”. Podkreslat, Ze ,,nie wychowa zaden wychowaweca stu ideowcow ze
stu dzieci [...], a biada im, jesli nie beda umiaty liczy¢™®, ze ,.kto nie umie liczy¢, ten
bedzie ciagle tracit” oraz ze ,,wszystko trzeba liczy¢. Trzeba liczy¢ czas, zeby nie traci¢
czasu. Trzeba liczy¢ sily, zeby niepotrzebnie nie traci¢ sit. Trzeba liczy¢ rozum, zeby
nie zaczynac¢ robi¢ tego, czego si¢ nie umie’™.

Postulowana w ,,Mtodym Spoéidzielcy” praktyczna edukacja ekonomiczna doty-
czyla nie tylko umiejetnosci zarabiania, ale wydawania wlasnych srodkéw 1 ich bilan-
sowania. Byla waznym narz¢dziem ukazywania dzieciom, ze pienigdz — jak pisat tez na
famach innych czasopism Korczak — jest nie tylko popierany przez ,,bagnety i armig”,
ale tez, ze jest on istotnym ,,regulatorem ludzkiego zycia” pozwalajacym ustali¢ obiek-
tywny, bedacy przedmiotem spotecznej zgody, miernik sprawiedliwej wymiany zarow-
no dobr, jak i ustug!'®. Korczak, podobnie jak kooperatywisci, wychodzit z przekonania,
ze ,,Sprawa jest wazna — stosunek [...] do pieniedzy i w ogole do witasnosci. — Istnieje
[...] teoretyczna pogarda i niepowazne nadasanie na sprawy wiazace si¢ z zarobkiem
i wydatkiem, rachunkiem i pienigdzem”!'. Podobnie w ,,Mtodym Spoétdzielcy”, w kto-

8 Janusz Korczak, Jak kocha¢ dziecko. Dom Sierot, w: idem, Dziela, t. 7, red. i oprac. Hanna Kirch-
ner, Aleksander Lewin, Stefan Woloszyn, Marta Ciesielska, Warszawa: Oficyna Wydawnicza Latona
1993, s. 289.

® Janusz Korczak, Uczcie sig liczyé. Z Tygodnika Domu Sierot ,,W stoncu” 1914, nr 29, w: idem,
Drziela, t. 11, wol. 1, red. Hanna Kirchner, Aleksander Lewin, Stefan Woloszyn, Marta Ciesielska, oprac.
J. Papuzinska, A. Wernik, Warszawa: Instytut Badan Literackich 2003, s. 177-178.

10 Janusz Korczak, Kto i co, ,,Dos Kind” 1936, nr 5, w: idem, Dziela, t. 13, red. Hanna Kirchner,
Aleksander Lewin, Stefan Wotoszyn, Marta Ciesielska, oprac. Elzbieta Cichy, Warszawa: Instytut Badan
Literackich 2017, s. 239.

1 Janusz Korczak, Bez tytutu, I1. Z Tygodnika Bursy, 1926, w: idem, Dziela, t. 14, wol. 2, red. Han-
na Kirchner, Aleksander Lewin, Stefan Wotoszyn, Marta Ciesielska, oprac. B. Wojnowska, Warszawa:
Instytut Badan Literackich 2008, s. 20, 23.
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rym nieustannie pojawial si¢ temat wiasciwego sporzadzania rachunkéw oraz uczci-
wego zarzgdzania dobrem wspdlnym, a takze — jak pisal Korczak — , kryminatu” dla
ztodziei ,,publicznego grosza”'2.

Mysl spoldzielcza miedzywojnia

Cho¢ ,,Mlody Spotdzielca” ukazywat si¢ stosunkowo krotko, stanowit wyraz ruchu
rozwijajacego si¢ intensywnie na dlugo przed odzyskaniem niepodlegtosci i to wsrdd
srodowisk o réznym autoramencie spotecznym i politycznym!'3. Mimo ze jego poczatki
siggaty odmiennych nurtéw filozoficzno-ekonomicznych, w miedzywojennej Polsce
w coraz wigkszym stopniu zaczal on stuzy¢ praktycznym i teoretycznym poszukiwa-
niom trzeciej drogi migedzy kapitalistycznym leseferyzmem a zagrazajacym polskiej
panstwowosci komunizmem'. Oczywiscie, w ruchu tym panowat ferment. Tendencje
liberalne $cieraty si¢ z chrzescijanskimi, socjalistycznymi i1 anarchistycznymi, a cen-
tralistyczne z odsrodkowymi. Migedzywojenna spotdzielczo$é nie byta jednorodna.
Co wigcej, starata si¢ z reguly zachowac polityczng neutralnosé. W latach 30. bylo
to coraz trudniejsze. Bylo to dobrze widoczne w atakach na samo ,,Spotem”, ktore-
mu prawica zarzucata rzekomy bolszewizm oraz che¢ zniesienia wlasnosci prywatne;j,
za$ marksizujaca lewica — burzuazyjny charakter ruchu i niedostateczne wspieranie
klas ludowych. To wlasnie wowczas do glosu w $rodowiskach spoétdzielczych doszli
w wiekszym stopniu rzecznicy jego klasowej interpretacji. Polski ruch kooperatystow
nie miat zatem, jak wida¢, charakteru wytacznie propanstwowego badz pronarodowe-
go. Obecne w nim byty uniwersalistyczne lub anarchistyczne impulsy wprowadzone
juz przez Edwarda Abramowskiego, ale tez rozwijane w koncepcjach rozwoju spot-
dzielni o wyraznie klasowym charakterze'®. Doda¢ tez trzeba, ze rownolegle rozwijat
si¢ kooperatyzm mniejszos$ci etnicznych i religijnych — ukrainskiej, zydowskiej i ru-
sinskiej — co na forum ogdélnokrajowym prowokowa¢ moglo tendencje separatystyczne
oraz nietatwe do rozwigzania konflikty!®.

W przyjetej juz w 1920 roku Ustawie o Spotdzielniach zdefiniowano je, czescio-
wo wbrew intencjom kooperatystow, dos¢ zachowawczo, dazac do zbudowania wo-

12 Janusz Korczak, Co potrzebne, ,,Maty Spoldzielca”, w: idem, Dziela, t. 11, red. Hanna Kirchner,
Alekdander Lewin, Stefan Wotoszyn, Marta Ciesielska, oprac. J. Bartnicka, J. Papuziniska, A. Wernik,
Warszawa: Instytut Badan Literackich 2003, s. 317.

13 Zob. Aleksandra Bilewicz, Spofem 1906—-1939. Idee, ludzie, organizacja, Warszawa: Oficyna Na-
ukowa 2017, t. 1.

14 Zob. Jan Hempel, Co to jest spotdzielnia (jeszcze jedna préoba okreslenia), Warszawa: Zwigzek
Robotniczych Stowarzyszen Spotdzielezych 1921.

15 Tbidem.

16 Zob. np. Piotr Kendziorek, Zydowski Ruch Spétdzielczy w Polsce w pierwszej polowie XX wieku.
Ideologia i praktyka, Warszawa: Oficyna Naukowa 2020.
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kot nich jak najszerszej platformy porozumienia. Nie wprowadzono zatem wyraznej
roznicy migdzy spotdzielnig a przedsigbiorstwem i nie wydobyto wyraznie ich spo-
lecznego charakteru. Spoldzielni¢ uznano za ,,zrzeszenie nieograniczonej liczby oséb
o zmiennym kapitale i sktadzie osobowym, majace na celu podniesienie zarobku lub
gospodarstwa cztonkow przez prowadzenie wspdlnego przedsigbiorstwa”. Dodano je-
dynie, w kolejnym zdaniu, ze ,,stuzac powyzszym zadaniom gospodarczym, spotdziel-
nia moze réwniez mie¢ na celu podniesienie poziomu kulturalnego swych cztonkow™!”.

Sama ustawa §wiadczyta o docenieniu wagi spotdzielczosci dla stabilizacji gospo-
darczej I RP i zycia jej obywateli. Dowodzila tez rozwinigtej kultury prawnej 1 orga-
nizacyjnej ruchu $wiadomego zakresow, w jakich wymaga on formalizacji i wsparcia
panstwa. Nie bez znaczenia byto to, Ze bardzo wielu politykow II RP, z twérca reformy
walutowe] Wiadystawem Grabskim i prezydentem Stanistawem Wojciechowskim na
czele, mialo za soba do§wiadczenie dziatalnosci spotdzielczej. Fakt ten wptywal nie
tylko na silng reprezentacje polityczng intereséw ruchu w Sejmie, ale by¢ moze — jak
twierdzi Zofia Chyra-Rolicz — znajdowat wyraz w wysokiej kulturze organizacji 6w-
czesnych decydentdw, umiejetnosci kompromisu, a takze w dowarto$ciowaniu zagad-
nien gospodarczych oraz uznaniu, ze sg one kluczem do ostabiania lub niwelowania
napie¢ spolecznych i politycznych. Zwlaszcza, ze tych, w czasach mlodej polskiej de-
mokracji, pozbawionej silnych tradycji parlamentarnych nie brakowato'®. Niezaleznie
od podziatéw wérod zaangazowanych kooperatystow, dziatali oni z reguly na rzecz
solidarnej samoorganizacji spotecznej. Wielu z nich starato si¢ w definicjach podsta-
wowych poje¢ oraz inicjatywach stowarzyszeniowych, taczacych rozne §rodowiska,
zachowac §wiatopogladowa neutralno$¢, a tym samym budowaé wokot zagadnien go-
spodarczych i pomocowych platform¢ ponadpolitycznego porozumienia.

W epoce braku wystarczajacej opieki spotecznej i szerzej — struktur wlasciwych
dla panstwa opiekunczego, rozwijajacego si¢ systematycznie w Europie dopiero od
II potowy XX wieku, spotdzielczos¢ miata ogromne znaczenie. Wiasnie z tego powodu
w ,,Mlodym Spétdzielcy” publikowano artykuly o tworzeniu ze $rodkow spotdzielni
szkolnej nowego boiska i §lizgawki, ale przy okazji poruszano kwesti¢ tego, ktore dzieci
moga cieszy¢ si¢ zima, bo posiadaja odpowiednie do tego ubranie i buty. Aby krzewi¢
idee samopomocy, opowiadano o klasowej inicjatywie w postaci dziecigcego komitetu
kolezenskiego. Ustalal on liste potrzeb i organizowat wewnatrz klasy zbiorke niepo-
trzebnych rzeczy, by wyposazy¢ czes¢ dzieci w buty, rekawiczki czy weklniany serdak’®.

Trzeba tez pamietac, ze stojace u zrédet polskiego kooperatyzmu praktyki samo-
pomocy byty juz w XIX wieku waznym narz¢dziem amortyzowania, neutralizowa-
nia lub kontestowania gwaltownych zmian zwigzanych z rozwojem spoteczenstwa

7 Artykut 1 z Ustawy o spotdzielniach z dnia 29 pazdziernika 1920 roku, Dz.U. 1920 nr 111
poz. 733, Ustawa z dnia 29 pazdziernika 1920 r. o spotdzielniach [dostgp 01.01.2025].

18 Zofia Chyra-Rolicz, Miedzy prywatq a wspolnym dobrem....., s. 27.

' H. Huszczynska, Nasza wspdlna slizgawka, w: Spotem 19061939, Idea, ludzie, organizacja,
red. Aleksandra Bilewicz, t. 2, Warszawa: Oficyna Naukowa 2017, s. 252-256.
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przemystowego. Jak przypomina badaczka spotdzielczosci Aleksandra Bilewicz, ktora
poswigcita ,,Spotem” szczegdlnie duzo uwagi, ,,cho¢ podstawowa dziatalnos$¢ spot-
dzielni nalezy do sfery gospodarczej, ruch by nie zaistniat, gdyby nie przy§wiecajace
mu idee, ktdrych korzenie siggaja dziewigtnastowiecznych koncepcji reform spolecz-
nych”?, Ale tez siegaly one, jak sadze, zrodet jeszcze przednowoczesnych. Odwotywa-
ly si¢ bowiem do réznych, tradycyjnych form sasiedzkiej lub cechowej samopomocy.
To dzicki nim dziatalnos$¢ spotdzielcza traktowana byta pierwotnie jako co$, co nie jest
zalezne od struktur panstwowych i co wymaga oddolnego zaangazowania. Dla $rodo-
wisk marginalizowanych, a wigc i chtopskich, duze znaczenie moglo mie¢ to, ze polscy
kooperatysci, podobnie jak Janusz Korczak/Henryk Goldszmit — publicysta ,,Mtodego
Spotdzielcy” i1 autor Bankructwa matego Dzeka, pierwszej na gruncie polskim pro-
spotdzielczej powiesci dla najmlodszych — nie traktowali biedy jako waznej dla sa-
mowychowania ,,szkoty zycia”. Przeciwnie, uwazali jg za ,hanbe i nieszczescie”. Ich
zdaniem nalezato jg zwalczac nie tyle pomocg charytatywna, ile budowa odpowiednich
instytucji. Miaty one wyrownywac spoteczne szanse i zastepowaé dobra wole pojedyn-
czych gestow systematycznym wsparciem potrzebujacych.

Spotem i ,,Mlody Spotdzielca”

Aby dobrze zrozumie¢ charakter ,,Mtodego Spoétdzielcy”, nalezy czyta¢ go nie tyl-
ko w konteks$cie patronujgcej mu instytucji, a wiec Zwigzku Spotdzielni Spozywcodw
R.P. ,,Spotem”, ale takze sytuacji, w ktorej znalazt si¢ on w latach 30. Zainicjowa-
ny w 1906 roku i sformalizowany w 1911 w zaborze rosyjskim — skupiajacy takich
politykow, jak Stanistaw Wojciechowski, myslicieli, jak Edward Abramowski, czy
doswiadczonych kooperatystow, takich jak Romuald Mielczarski i Marian Rapacki —
stat si¢ w miedzywojniu glownym reprezentantem polskiego kooperatyzmu na gruncie
mie¢dzynarodowym. Cho¢ lata 30., w ktorych zaczeto ukazywacé si¢ pismo, byty trudne
dla catego ruchu spoétdzielczego. Na fali wielkiego kryzysu oraz zagrozenia tysigcy
gospodarstw i spotdzielni bankructwem i licytacja doszto do rosnacego interwencjo-
nizmu panstwowego, takze w dziedzinie gospodarki. Podjeto inicjatywy prawne, by
dziatalnos$¢ spoldzielcza objac $cilejsza opieka i kontrolg panstwa, za$ wychowanie
spotdzielcze uczynié integralng cze$cig promowanego przez panstwo wychowania
obywatelskiego.

Interwencjonizm ten nie wynikal jedynie z checi podporzadkowania rzadowi
wzglednie niezaleznych organizacji gospodarczych. Jego przyczyna byto podyktowa-
ne wieloletnim dos§wiadczeniem uznanie spotdzielni za kluczowe narz¢dzie kompenso-
wania réznic ekonomicznych, a co za tym idzie — niwelowania mozliwych konfliktow

2 Aleksandra Bilewicz, Spofem 1906-1939....,t. 1, op. cit., s. 20.
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spotecznych i politycznych oraz budowania waznej w sytuacji kryzysu, ponadpartyjnej
i ponadklasowej wspotpracy. Podjeto wowczas nowe inicjatywy legislacyjne, by jesz-
cze raz zdefiniowa¢ relacje, tym razem $cislejsza, miedzy panstwem a spotdzielczo-
$cig. Liczono, ze wesprze ona panstwo w ciezkich czasach i skanalizuje che¢ zmian
w polu konstruktywnych inicjatyw gospodarczych. Niestety, ceng za oddtuzenie czesci
kooperatyw, ktore z powodu zalamania finansowego popadty w tarapaty, byta czescio-
wa utrata autonomii ruchu. Powigzano go $cislej z sektorem gospodarki panstwowe;.
Tymczasem dla wielu spotdzielcow, oddolnosé i samorzadnos¢ spotdzielni byta gwa-
rantem ich warto$ci. A doktadnie — dokonujacego si¢ w nich uspolecznienia.

Jednoczesnie gestniejagca w Europie sytuacja polityczna nadawata nowe znacze-
nie wychowaniu propanstwowemu, ktore w zwigzku ze staboscig polityczng i eko-
nomiczng Polski na gruncie europejskim zaczeto by¢ postrzegane jako konieczno$¢.
Dydaktyzm ,,Mlodego Spoétdzielcy” byt zatem podyktowany nie tylko przekonaniem
srodowiska kooperatystow do spoldzielczego wychowania, ale takze szczegdlnym
kontekstem lat 30., w tym wyraznym ostabieniem autonomii ruchu oraz poczuciem
zagrozenia polskiej panstwowosci.

Niezaleznie od trudnych dla ekonomii i spétdzielczosci lat 30., w tym wiasnie
czasie ,,Spotem” stanowito jedno z najwigkszych i najbardziej preznie dziatajacych
stowarzyszen w kraju. W 1938 roku, a zatem dwa lata po pierwszym wydaniu ,,Mto-
dego Spotdzielcy”, zrzeszato ono 1776 spoldzielni i 400 tysigey czlonkdéw. Zas juz
od 1930 roku dysponowato wlasnymi zasobami finansowo-inwestycyjnymi, czyli ban-
kiem. Zwigzek prowadzit hurtownie, dzialalno$¢ rewizyjna, organizowal szkolenia,
a mimo kryzysu, dotykajacego gtownie handel detaliczny i polska wies, systematycz-
nie zwigkszal swe obroty. Byt niezwykle zaangazowany w propagowanie kooperatyw
za pomocg szkolen prowadzonych wérod miodziezy i kobiet. A opowiadajac si¢ za
postepem, wspierat Lige Kooperatystek, w ktérej dziatalno$¢ zaangazowana byta
Maria Dabrowska, goszczaca na tamach ,Mtodego Spoéldzielcy” i piszaca prospot-
dzielcze teksty. Dabrowska w swojej refleksji — podobnie jak wiele innych dziataczek-
-kooperatystek, takich jak Maria Orsetti — $ci§le wigzata zaangazowanie spotdzielcze
kobiet z ich spoteczng i ekonomiczng emancypacja.

Dlatego tez problematyka kobiecej spotdzielczosci pojawiata si¢ na tamach ,,Mto-
dego Spotdzielcy”, w ktérym publikowano sztuki dla dzieci o tym, jak zatozona we
wsi spoldzielnia pozwala gospodyniom po raz pierwszy ruszy¢ na krajoznawcza wy-
cieczke, by ,,pojechaé, rozerwac si¢, odpoczaé, zobaczy¢ kawalek §wiata”, bo ,,chyba
naszym matkom za czterdzie$ci lat pracy nalezy si¢ dwa tygodnie wakacji” 2!. Znaj-
dowata ona wyraz w tekstach Korczaka, ktéry piszac scenke szkolng, w ktorej jeden
z uczniow $mieje si¢, ze w spotdzielni szkolnej brakuje tylko ,,baby”, stwierdzat z po-
waga, Ze uczen ma racje, bo trzeba wspierac¢ udziat kobiet w kooperatywach??. Wsrod

2 Przyszia koza do woza. Sztuka spotdzielcza w 2-ch aktach, oprac. Z. [Zofia] Malicka, w: Spolem
19061939, red. Aleksandra Bilewicz, op. cit., s. 267.
22 Janusz Korczak, Co potrzebne, op. cit., s. 317.
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wiadomosci pojawiajacych sie w numerze pod nagtowkiem ,,Kobiety-spotdzielczynie
we wiasnej organizacji” informowano, ze w maju odbyt si¢ Zjazd Ligi Kooperatystek
majacy na celu wceiagniecie do ruchu spotdzielczego jak najwigkszej liczby kobiet.
Podkreslano nie tylko, ze Liga liczy sobie 3000 cztonkin, ale, ze prowadzi w ramach
swoich kot pozyteczng prace oswiatowa, organizujac §wietlice, biblioteki, czytelnie,
odczyty, pogadanki, a w koncu — kursy gotowania®.

Tym, co laczylo refleksje¢ korczakowska i spotdzielcza byt fakt, ze ruch spotdziel-
czy mocno promowat ideg o§wiaty, zwlaszcza za$ samouctwo i samowychowanie. Jego
inicjatorzy przyjmowali, ze wszelkie nadwyzki zdobyte dzigki kooperatywom mozna
przeznaczaé nie tylko na inwestycje $cisle ekonomiczne, ale tez na rozwdj zasobow
niematerialnych, zwlaszcza wiedzy i kompetencji, ktore mozna pdzniej stosownie za-
inwestowaé. Dlatego w powiesci Korczaka Dzek organizowat szkolng biblioteczke,
a na tamach ,,Mtodego Spoétdzielcy” pisano o znaczeniu nauki, czytelnictwa i publicz-
nych bibliotek. ,,Kto si¢ pilnie uczy, pracuje nad sobg — stwierdzal na famach znany
dziatacz spotdzielczy Roman Kluge — ten bez watpienia doktada cegietke do budowy
gmachu kultury i pomys$lnosci wiasnego kraju. Os$wiata i solidarno$¢ to podwaliny
spotdzielczosci. Im wieksze zastepy oswieconych spotdzielcow, tym Polska bedzie
silniejsza i szczesliwsza™*. Podobne tezy stawiano tez w publicystyce ,,Spotem” prze-
znaczonej dla dorostych. Dopominano si¢ o ,,chleb dla umystu”. Przypominano, ze
kooperatywy to nie spoiki, lecz ,,organizacje spoteczne”. ,,Organizujmy zycie kultu-
ralne naszych cztonkdéw” — glosity apele podejmowane na tamach pisma. ,,Tworzmy
biblioteki i czytelnie tam, gdzie ich nie ma, lub pomagajmy i kierujmy do nich swych
cztonkow tam, gdzie sg”*. Ktadac nacisk na konieczno$¢ samouctwa w ruchu spot-
dzielczym, podkreslano z jednej strony jego demokratyczny, praktyczny, dostosowany
do potrzeb danego $rodowiska i danej jednostki charakter. Z drugiej za$ to, ze nie
zaweza si¢ ono — co podkreslat Franciszek Dabrowski — wytacznie do jednostronnej,
$cisle utylitarnej ,,wiedzy technicznej”.

Podstawowg funkcjg ,,Mlodego Spotdzielcy” byta, rzecz jasna, intensywna pro-
mocja ruchu spoétdzielczego i to w duchu nie stronigcym od agitacyjno-propagandowej
tonacji. W §wietle obecnych w czasopismie narracji mtodziez byta w wickszym stop-
niu przedmiotem kooperatywistycznej pedagogiki niz jej samodzielnym podmiotem.
Stanowita obiekt raczej konstruowany niz badany, zgodnie z nowoczesna, progresyw-
ng ideologia ksztaltowania, dzigki wychowaniu mtodych, lepszego spoteczenstwa?.
Ideologia ta wigzala si¢ nierzadko z utozsamianiem mtodziezy ze spontanicznym
pielggnowaniem rzekomo naturalnych, prospolecznych impulsow prowadzacych do

B Milody Spotdzielca” 1937, nr 6 —nr 11, s. 15.

24 Roman Kluge, Oswiata jest potrzebna, ,Mlody Spotdzielca” 1937, nr 3 (9), s. 2.

% O chleb dla umystu, w: Spotem 1906-1939...,t. 1., red. Aleksandra Bilewicz, op. cit., s. 208-209.

26 Franciszek Dabrowski, Pracujmy nad sobq, w: Spotem 1906-1939..., t. 1, red. Aleksandra Bile-
wicz, op.cit., s. 215.

7 Tarzycjusz Bulinski, Czlowiek do zrobienia. Jak kultura tworzy czlowieka, Studium antropolo-
giczne, Poznan: Poznanskie Wydawnictwo Naukowe 2014.
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dobrowolnego zrzeszania si¢ oraz wspoélnej pracy: utozsamieniem obecnym choéby
w ruchach harcerskich, szomrowych i kibucowych. Wyrazem tej ideologii byty, mig-
dzy innymi, stowa Orsetti, ktora przy okazji omawiania roli mtodych w falansterach
Charlesa Fouriera — notabene pragnacego zatrudni¢ dzieci do brudnych czynnosci
sprzatania i porzgdkowania — podkres$lata, ze posiadajg one ,,wrodzong chec [...] stu-
zenia bezinteresownie dobru najwyzszemu” i zachgcala, by ,,rys ten” odnalez¢ ,,w dzia-
Talnosci Waszej spotdzielni uczniowskiej”. Wyrazem tej samej ideologii byly rowniez
tezy gloszone w ,,Mlodym Spotdzielcy” na temat przewagi zycia kolektywnego nad
jednostkowym. ,,Potgczenie wielu drobnych sit daje potege”? — pisano. I dalej: ,,Na to,
zeby odda¢ zycie w obronie cato$ci, trzeba miec¢ silnie rozwini¢te poczucie gromady,
w ktorej kazdy ma swoje obowigzki i swoje prawa. Czlowiek nie jest dzikiem drapiez-
nikiem, ktory jak lew sam chodzi na t6w. Najwspanialsze, najtrwalsze rzeczy ludzie
tworzyli w gromadzie™.

Cho¢ kooperatywisci usitowali przeksztalca¢ panstwo i spoleczenstwo poprzez
oddolne, a jednoczesnie sformalizowane inicjatywy gospodarcze, sama ekonomia byta
przez nich rozumiana szeroko — jako $cisle powigzana ze sferg warto$ci oraz instytu-
cjami pozytku publicznego. Dlatego w tym samym artykule podkreslano, ze gazeta
,»chce by¢ przewodnikiem dziatalno$ci wychowawczej, organizacyjnej i gospodarczej”
i ze cho¢ ,,spotdzielnie uczniowskie sg warsztatem pracy gospodarczej, gdzie mozna
naby¢ wiele umiejgtnosci praktycznych, potrzebnych po ukonczeniu szkoty”, to jed-
nak ,.nie jest to jedyny cel istnienia tych spdtdzielni. Najwazniejsze ich zadanie, to
praca wspolna, wyrabianie silnych charakteréw, poczucia odpowiedzialnosci za grosz
spoteczny’!. Na tej samej stronie umieszczono cytat z pism Edwarda Abramowskie-
go: ,,Pokolenia — glosit — wychowane w kooperatyzmie, przesigknigte ideg wspolnego
dobra, przyjazni i samodzielnosci — to jest ta nowa, oczekiwana, zapowiadana w pro-
roctwach i pie$niach, demokratyczna, niezniszczalna Polska; nardd silny i mocny™2,

W pismie ktadziono nacisk na niemerkantylny potencjat spotdzielczosci zwigzany
z mozliwos$cig przekazywania wszelkich nadwyzek na tak zwany fundusz spoteczny.
Podkreslano, ze cho¢ spotdzielnie majg na celu przynoszenie dochodéw i realizacje
ludzkich potrzeb, ich celem nie jest zysk, lecz dobro ich cztonkow, a posrednio — ca-
lego spoteczenstwa. Temat ten pojawiat si¢ wprost w polecanej przez ,,Mtodego Spot-
dzielcg” broszurze autorstwa Stanistawa Thugutta.

Pismo, cho¢ unikato bezposrednich deklaracji ideowych, miato raczej autorament
lewicowy. A doktadnie, bylo ono, niezaleznie od roznych tendencji politycznych wsrod
cztonkéw redakcji, $ciSle zwigzane z lewicg propanstwowa, bliskg spusciznie Polskiej
Partii Socjalistycznej. Wyrazem tego byto pojawiajace si¢ na pierwszej stronie motto

28 Maria Orsetti, Mafe hordy i mate bandy, ,Maty Spotdzielca” 1937, nr 3 (9), s. 5.
2 Stefan Thugutt, Do miodziezy, ,Mtody Spoétdzielca” 1936, nr 1, s. 3.

30 Ibidem.

31 Ibidem, s. 1.

32 Ibidem.



44 Marta Rakoczy

pochodzace z tekstow Mielczarskiego: ,,Na drodze spotdzielczosci tworzymy wielka
i potezng Polske Ludowa, wielkg bogactwem kultury, potezng zamoznoscia i uspotecz-
nieniem ludzi”*. Ze wzgledu na swoj charakter pismo unikato trudnych zagadnien,
$cisle zwigzanych z ruchem spotdzielczym, zwlaszcza lat 30., w ktorym separatyzmy
religijne 1 etniczne, zwigzane gldwnie z polska 1 zydowska dziatalno$cig gospodar-
cza, byly mocno widoczne, antagonizujac sceng krajowych, oddolnych przedsigwzieé
i prowokujac pytanie o mozliwo$¢ ogolnopanstwowej solidarnosci®*. Oczywiscie,
trzeba odnotowac glos zwiazanej ze ,,Spotem” i szerzej, z ruchem spotdzielczym, Ma-
rii Dabrowskiej, ktora ostro krytykowata wszelkie odwotujace do kwestii etnicznych
formy przemocy godzacej nie tylko w uczonych i studentow zydowskich, ale takze
przedstawicieli zydowskiego handlu, ktorych sklepy, na fali bojkotu ekonomicznego,
nieraz demolowano®’. Warto tez zauwazy¢, ze argument rzekomej gorszosci ,,zydow-
skich towarow”, zwigzany z bojkotowaniem sklepow zydowskich inicjowanym przez
srodowiska prawicowe w latach 30. uderzat nieraz w samo ,,Spotem”. Odnotowywat to
choc¢by jeden z lokalnych dzialaczy pracujacy, nomen omen, dla zrzeszonej ze ,,Spo-
lem” spoldzielni ,,Zgoda”. ,,Przed wystawami sklepoéw spotdzielni — informowat — na
ktorych byly wystawione towary z marka «Spotem» Iub tylko reklamy tych towarow,
gromadzity si¢ thumy demonstrujac przeciwko «zydowskimy» towarom’>¢,

Kwestie stosunkéw polsko-zydowskich w ruchach spoétdzielczych nadal nie docze-
kaly si¢ obszernych badan. Tymczasem trudno przeczy¢ temu, ze — jak pisze Aleksan-
dra Bilewicz — ,,Kooperatywy spozywcze, bronigc si¢ przed przewaga kupcoéw prywat-
nych, zwracaly si¢ najczgsciej przeciwko posrednikom zydowskim™?’.

Pojawienie si¢ spotdzielni w niewielkim miasteczku czy na wsi czgsto godzito w dochody miej-
scowych Zydow, z ktorych czesé tradycyjnie zajmowata sie sklepikarstwem czy handlem obwoznym.
W okresie miedzywojennym ponad 50% posrednictwa handlowego znajdowata si¢c w rekach Zydow,
ktorzy stanowili okoto 10% spoteczenstwa polskiego. Rodzito to nickiedy wrogos¢ tej spotecznosci
wobec spotdzielczosci i wzmacniato istniejace zazwyczaj juz od dawna lokalne antagonizmy*.

To prawdopodobnie ze wzgledu na trudne konflikty, Korczak umiescit fabule Ban-
kructwa matego Dzeka w Ameryce. Nowy $wiat go fascynowat. Zdawat si¢ wolny nie
tylko od silnych, narodowych i etnicznych konfliktéw, ale tez od dominujgcej w kul-
turze polskiej niecheci wobec dziatalnosci handlowej jako rzekomo niegodnej. W sto-
sunku do retoryki spotdzielczej obecnej na tamach ,,Mlodego Spoétdzielcy” Korczak
zdecydowanie zachowywal wiasne stanowisko. Podejmowal intensywng prace nad

33 Maty Spotdzielca” 1936, nr 2, s. 1.

3 Zob. Aleksandra Bilewicz, Spolem 19061939, 1. 1, op. cit., s. 126-132.

3 Maria Dabrowska, Doroczny wstyd, ,,Dziennik Popularny” 1936, 14 listopada, Doroczny wstyd |
Lewicowo.pl [dostep 10.02.2025].

3 Spéldzielnia Spozywcow ,,Zgoda” w Poznaniu, w: red. A. Bilewicz, t. 2, op. cit, s. 331.

37 Aleksandra Bilewicz, Spofem 1906-1939, t. 1, op. cit., s. 128.

3 Ibidem.



,,Odpowiedzialnos¢ za grosz spoteczny”. Janusz Korczak/Henryk Goldszmit... 45

semantyka poje¢ zwiagzanych z handlem, starajac si¢ neutralizowac ich jednostronne
nieraz w$rod kooperatystow warto$ciowanie.

Wezmy przyktad. W pismach spotdzielczych stowo ,,kupiec” oznaczato czesto pra-
c¢ w nieuspotecznionym, wlasnym przedsigbiorstwie motywowang gldwnie checig zy-
sku. Przeciwstawiano jg lepszej, prospotecznej pracy ,,pracownikéw spotdzielczych”,
czyli sklepowych, cztonkow zarzadu i kierownikow spoétdzielni. Narzekano na ostrg
walke sklepow prywatnych ze spétdzielczymi, czemu trudno si¢ dziwi¢, skoro stano-
wity one dla siebie nieraz bezwzgledng konkurencj¢. Juz w 1908 roku w sprawozdaniu
Z postepow spotdzielczosci w Lodzi pisano, ze ,,ze spotkami walcza, nie przebierajac
w zrodiach i sposobach walki, wlasciciele réznych sklepow i sklepikdw, ktorym grunt
usuwa si¢ spod ndg, gdy obok powstaje sklep spotkowy”. Opisywano celowo czynione
trudnosci w wynajeciu lokalu lub udzielaniu kredytu na jego budowe®. W numerze
»Spolnoty” z 1921 w ,,Dziesigciu przykazaniach mtodego kooperatysty”, w dziale dla
mtodziezy, mozna byto przeczyta¢ w preambule, ze ,.kooperacja wywiedzie ci¢ z nie-
woli posrednikdéw”, za§ w przykazaniu 10: ,,nie kupuj nic ani w sklepiku, ani na rynku,
ani u kupca, ani u przekupnia, tylko w kooperatywie, ktéra twoja jest” oraz ,,bedziesz
mitowal kooperatywe swoja ponad wszystkie sklepy, a spotkooperatystow — jak sie-
bie samego™’. W numerze tego samego pisma z 1922 zamieszczono artykut O tym,
Jak sprytny kupczyk stara sig rozbié solidarnos¢ spoldzielczg*'. Przedstawiona w nim
»Wie$ Niewdzigczna” byta miejscem partykularnych, egoistycznych interesow ludzi
Iaczacych handel z godzacg w interesy spotecznosci polityka.

Tymczasem autor Bankructwa matego DzZeka nadawal nowe znaczenie stowom
»handel” 1 ,,kupiec”. Przypominat, Zze kupcy niekoniecznie sa chciwi, a ich praca jest
rownie ciezka i zagrozona ryzykiem, jak kazda inna. Kupiectwo — wbrew semantyce
narzucanej przez dyskursy spotdzielcze — nie musialo oznacza¢ duzego i groznego dla
jednostki kapitatu, a tym bardziej bezwzglednego kapitalizmu, ktorego kupiec mogt
by¢ przeciez nie tyle przedstawicielem, ile bezbronng ofiarg. Co cickawe, gtos Kor-
czaka nie byt tu osobny. O podobng perspektywe dopominata si¢ cho¢by Regina Ko¢,
autorka wydanych juz po wojnie wspomnien. Piszgc o poczatkach wtasnego zaanga-
zowania w wiejska spotdzielczos$é, wspominata zydowska wiascicielke sklepu, Fejge
1jej morderczg prace:

Z dwoch stron lady spotykaty si¢ dwa $wiaty ogromnej biedy. Nedzne sklepiki wypetnione byle
jaka tandeta i ich pozal si¢ Boze — wlasciciele, a z drugiej — gospodarze na 3—4 hektarach, z kilkorgiem
dzieci w tamtych latach trzydziestych kryzysu gospodarczego. Zauwazytam, ze matka tam dopiero,
w tych sklepikach, nie byla pokorna. Majac do wydania 5 zl kazala sobie pokazywaé caty sklep.
Mowila: ,,Fejga klamie, Fejga oszukuje itd.”, a Fejga zaklinala si¢ na szczgsécie i zdrowie swojego

¥ Stanistaw Opocki, Stowarzyszenia spoldzielcze w Lodzi, w: red. Aleksandra Bilewicz, t. 2,
op. cit., s. 306-307.

40 Antoni Rudenicz (Al. Kamien) z Makowa, Dziesi¢é przykazan miodego kooperatysty w: Spolem
19061939, red. Aleksandra Bilewicz, t. 2, op. cit., s. 249.

O tym jak sprytny kupczyk stara sie rozbi¢ solidarnosé spéldzielczg, w: ibidem, s. 284-285.
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licznego potomstwa, ze towar jest najlepszej jakosci i mowita: ,,Wielmozna pani gospodyni zechce
dotknaé” [...] byta spocona z wysitku, ale nigdy nie narzekajaca i nie zmeczona. Mys$latam wtedy, ze
w handlu cztowiek musi zatraci¢ swoja godnos¢, musi ciagle znosi¢ upokorzenia i postanowitam, ze
nigdy nie bed¢ pracowaé w takim zawodzie*?.

Milodziez, panstwo, spétdzielczos¢

Sita ekonomiczna panstwa, zgodnie z ideologia stojaca u podstaw kreslonych na
tamach ,,Mtodego Spotdzielcy” sylwetek spotdzielcow, miata wyrazac si¢ nie tylko
kapitalem ekonomicznym jednostek, ale uspotecznieniem funkcjonujacych w jego
obszarze instytucji. Wzorce osobowe promowane w czasopiSmie widoczne byly
w laurkowej sylwetce wybitnego dzialacza spotdzielczego — Romualda Mielczarskie-
go. W charakterystyce tej wida¢ bylto, ze wokot spotdzielczosci budowano nie tylko
narracje wykazujaca jej sens ekonomiczny, motywowany ogolnospotecznym pozyt-
kiem panstwa, jego spotecznosci oraz pojedynczych jednostek. Budowano etos, ktory
miat charakter heroiczny. Etos ten czerpal z bogatego imaginarium kultury polskiej
XIX wieku. Laczyt postawy romantyczne i pozytywistyczne, poniewaz opierat si¢ na
jeszcze dziewigtnastowiecznych wzorcach inteligencji zaangazowanej w program pra-
cy organicznej, oddolnej, odlegtej od funkcji piastowanych w $wiecie politycznym®.
W tym sensie ruch spotdzielczy byt, jak sadze, jedng z niewielu syntez nurtéw skta-
dajacych sie¢ na pelne napig¢ imaginarium kultury polskiej, ktore Andrzej Mencwel,
pokazujac jej narodowy badz spoteczny rys, symbolicznie lokalizowat w dwdch for-
macyjnych dla niej powiesciach: Przedwiosniu i Potopie™.

Sylwetka Mielczarskiego jako ideatlu spotdzielcy i zarazem obywatela — niezalez-
nie od ogromnego szacunku i sympatii, ktorg cieszyt si¢ on w §rodowisku spotdziel-
czym® — byla zbiezna z wieloma narracjami obecnymi w éwczesnych dyskursach edu-
kacyjnych. Przyktadowo, w wystapieniu Ministra Wyznan Religijnych i O$wiecenia
Publicznego — Stawomira Czerwinskiego, wygloszonym w 1929 roku, zaproponowano
wizje ,,nowego idealu wychowawczego” w postaci propanstwowego wychowania. Do-
pominajac si¢ o nowy etos taczacy figurg ,.bojownika” i ,,pracownika”, Czerwinski
narzekat, ze jak dotad ,,idziemy po linii najmniejszego oporu i za jedynie warto$ciowy
typ sktonni jestesmy uwazaé ten, ktory jest dla nas tatwiejszy, bo bojazliwszy, a wiec
postuszniejszy, bo powsciagliwszy, a wiec mniej sprawiajacy klopotu, bo réwnocze-

2 Renata Ko¢, Bylam sklepowq. Cyt. za Aleksandra Bilewicz, Spolem 1906-1939, t. 1, op. cit.,
s. 130.

4 Tbidem.

4 Andrzej Mencwel, Przedwiosnie czy potop. Nowe krytyki postaw polskich, Warszawa: Krytyka
Polityczna 2019.

45 Zob. np. Henryk Inlender, Cztery podroze R. Mielczarskiego, w: Spotem 1906—1939, red. Alek-
sandra Bilewicz, t. 2, op. cit., s. 92-97.
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$nie doktadniejszy i wytrwalszy w pracy, a wiec podatniejszy do wypelniania zadan,
ktére mu na terenie szkoty narzucamy”¢. Minister zgadzat sie, ze szkotom jest fatwiej,
gdy uczniowie sg $lepo im podporzadkowani. Ale szkoty, ktore przyjmuja 6w pre-
ferowany stan rzeczy za ideal wychowaweczy, ksztalca, jego zdaniem, nie obywateli,
a niewolnikéw, ze szkoda dla zycia zarowno kraju, jak i jednostek*’.

Bardzo ciekawe bylo to, Ze ideat ten — pracownika i bojownika — realizowany byt
takze na tamach ,,Mtodego Spoétdzielcy” poprzez sylwetki opisywanych cztonkow ru-
chu. Ale miat on starsze tradycje zwiazane, migdzy innymi, z deklaracjami Franciszka
Stefczyka, ktory juz na progu odzyskania niepodlegtosci podkreslat, ze ,,dobrej spot-
ce”, ktora stuzy ,,usunigciu zlego, jakie si¢ zagniezdzito i ludno$ci szkodzi”, potrzebny
jest nie tylko dobry statut, ,,dobra, porzadna, umiejetna administracja”, ,,fundusze”
1 $cisle pragmatyczna ,,potrzeba jej utworzenia”, ale takze ,,silna wola cztonkow $wia-
domych rozsadnego celu, jasno przez siebie spotce wytknigtego”; ,,gotowych zdazaé
do tego celu usilnie, wiernie, solidarnie, wbrew przeszkodom, bez ogladania si¢ na
postronne krakania i judaszowe praktyki”*. W mysli tej chodzito o Sciste powigzanie
watkow moralnego heroizmu z pragmatyzmem; idealistycznej determinacji opartej na
silnej woli dziatania z kulturg codziennej, dobrze zorganizowanej pracy zwalczajg-
cej trudnoéci dzigki trwatym, prawnie sformalizowanym praktykom. Te wtasnie watki
konsekwentnie rozwijane byly w refleksji zarowno Czerwinskiego, jak i omawianego
czasopisma. Cho¢ w ostatnim ujeciu nabieraty cech heroicznych. A by¢ moze nawet
mesjanistycznych.

»Nic dla siebie, wszystko dla sprawy — pisal z patosem Thugutt o Mielczarskim.
I argumentowat: ,,Odrzucal §wietne posady i wysokie stanowiska panstwowe w wolnej
juz Polsce, gdyz chciat poswigcic¢ si¢ wylgcznie pracy spotdzielczej. Byt jednym z naj-
bardziej u nas uspotecznionych ludzi. Bylo w nim co$ z rycerza, ktoéry miecza przed
zwyciestwem lub $miercig nie ktadzie do pochwy, co$ z ascety, ktory odpycha od siebie
wszystko, co by byto jego osobista radoscia, wygoda lub korzyscia. Byt wodzem, ktory
umiat wydawac rozkazy, biorgc za nie odpowiedzialno$¢. Nade wszystko byt nauczy-
cielem i dzigki temu dzielo przez niego zaczgte idzie nieprzerwanie naprzod™. Watki
te — dodajmy — wigzane z kultem bezwzgl¢dnej pracy u podstaw, nie zawsze zaskarbia-
jacej sobie szacunek spoteczny, wymagajacej samozaparcia i nierzadko rezygnacji z ja-
kichkolwiek zwigzanych z nig profitow lub zabezpieczen — byty bardzo bliskie Korcza-
kowi. A zbiezno$¢ ta nie byta kwestig przypadku, lecz podobnych, zwigzanych z etosem
inteligenckim, zrédet ideowych i podobnych pomystéw na rozwigzanie podstawowych
dylematow rzadzacych problematyka spoteczng oraz polska sferg publiczna.

4 Ibidem, s. 31.

47 Tbidem.

8 Franciszek Stefczyk, Spoldzielczy Instytut Naukowy jako doniosta potrzeba narodu i ludu polskie-
go, w: idem, Oszczednosé, praca, solidarnos¢. Wybor pism, red. 1 oprac. Remigiusz Okraska, Warsza-
wa: Oficyna Naukowa 2016, s. 218. Zob tez. Zofia Chyra-Rolicz, Miedzy prywatq a wspolnym dobrem,
s. 21-23.

4 Stanistaw Thugutt, Romuald Mielczarski, ,Mtody Spotdzielca” 1936, nr 2, s. 3.
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Oczywiscie, mozna zada¢ pytanie, na ile etos ten byt dla polskiej kultury warto-
sciowy, generujac wazne praktyki i inicjatywy. A na ile byt etosem, ktéry utrzymywat
ja caty czas w ryzach oddolnej, pozapanstwowej mobilizacji, oddalajac ja od wyzwan
stojacych przed §wiatem instytucji panstwowych, na ktorych ksztatcie i usprawnieniu
nalezatoby si¢ skoncentrowac. By¢ moze — cho¢ stawiam to jako hipotezg — to wlasnie
ten etos rezonuje w kulturze polskiej do dzi§, wzmacniajac przekonanie, ze wszelkie
warto$ciowe etycznie i prospolecznie inicjatywy powinny dziaé si¢ w sektorze pozarza-
dowym. Ten wtlasnie sektor, jak sadzg, kontynuuje wiele idei wtasciwych dla tradycji
inteligenckiego zaangazowania spotecznego. A jednocze$nie caty czas definiuje siebie
jako sektor kompensujacy i neutralizujacy braki sektora publicznego, ktorego czuje si¢
nierzadko nie tyle wsparciem, ile krytykiem, a w skrajnych postaciach — antagonista.

Korczak w ,,Mlodym Spéldzielcy”

Wiele watkow obecnych w ,,Mlodym Spoétdzielcy” wiazato si¢ z koncepcjami
korczakowskimi, zarowno jesli chodzi o katalog przywotywanych wartosci, nacisk
na transparencj¢ dzialan sprawozdawanych w materiatach dostgpnych na forum pu-
blicznym, jak i koncepcj¢ samowychowania, ktora kierowana bylta nie tylko do oséb
miodych. Zwolennicy ruchow spotdzielczych — podobnie jak na gruncie opiekunczym
Korczak — dostrzegli potencjal samowychowawczy dobrze zaprojektowanych prak-
tyk realizowanych przez osoby doroste. Wbrew koncepcjom dorostosci, ktore wedtug
Nicka Lee, zaktadaly w epoce nowoczesnej dychotomi¢ migdzy gotowa, wyposazona
w okreslone role spoteczne, dojrzalg dorostoscia, a niegotowa, wymagajaca stosownej
kontroli mtodosciag®, kooperatywisci chcieli inicjowaé samowychowanie wszystkich
1to niezaleznie od statusu spotecznego, posiadanego wieku, stopnia osiggnietej dojrza-
losci oraz sprawowanych rol spotecznych. Jak pisano na famach ,,Spotem” z 1911 roku
w jednym z artykutéw poswigconych wychowaniu spozywcy: ,,do kazdej sprawy, do
wszelkich wypadkow cztowiek musi si¢ przygotowaé sam z wewnatrz i chciec je zro-
zumie¢, przemysle¢. Musi do nich dorasta¢ i sam si¢ do nich wychowywaé¢ pomatu™!,

Kooperatywisci przyjmowali — podobnie jak Korczak — ze epoka nowoczesna zo-
stala zdominowana przez myS$lenie merkantylne, antagonizujace ludzi, a takze chci-
wos¢, egoizm oraz przemoc obecng w niepozornych, jak mogtoby sie wydawac, sto-
sunkach i praktykach spotecznych. Ich krytyka nowoczesnos$ci korzystata z podobnych
argumentoéw. Podobnie jak przekonanie, ze wszelkie zmiany nalezy zaczaé od pracy
jednostek oraz niepozornych, drobnych inicjatyw: sklepow, kas czy matych, demo-
kratyzowanych instytucji, bo — jak zauwazal Korczak w jednym z tekstow pisanych

30 Zob. Nick Lee, Childhood and Society. Growing Up in the Age of Uncertainty, Buckingham: Open
University Press 2001.
S Wychowanie spozywcy, w: Spolem 1906—1939, red. Aleksandra Bilewicz, t. 2, op. cit., s. 196.
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do ,,Mtodego Spoétdzielcy” — ,,nie mozna wszystkiego naraz, bo bytoby za wiele”2,
Podobne narracje charakteryzowaty ruch spoétdzielczy jeszcze przed odzyskaniem nie-
podlegtosci, jak choc¢by te obecne w przywotanym artykule Wychowanie spotdzielcy
z 1911 roku. ,,Nie ma rzeczy matych — pisano — skoro z kazdej, na podobienstwo
drobnego ziarnka, moze wyrosna¢ drzewo cieniste, o dziesigtkach konarow”3. Z kolei
Marian Rapacki, powolujac si¢ na ideg¢ Rzeczypospolitej Spotdzielczej Abramowskie-
go, pisat: ,,Spotdzielczos¢ nosi w sobie zarodki przebudowy $wiata w duchu niesa-
molubnym, w duchu sprawiedliwo$ci spotecznej. Spotdzielczo$¢ zatem z samej na-
tury jest oparta na glebokich pierwiastkach spotecznych. [...] W ten sposob ksztalci
charakter, wole i swiadomos¢, i zamiast bezradnej, biernej masy, tworzy $wiadoma,
zorganizowang gromade czynnych obywateli kraju™*.

Cho¢ wiele z tych idei bliskich bylo Korczakowi, teksty Goldszmita byly na ta-
mach czasopisma do$¢ nietypowe. Nie goscily tez na nich czesto, cho¢ mozna to uza-
sadni¢ zaangazowaniem Korczaka na wielu frontach, nie tylko publicystycznych. Jego
powies¢ Bankructwo matego Dzeka z 1924 roku — pokazujaca raczej trudy niz walory
prowadzenia kooperatywy — nie trafita na promowang przez czasopismo list¢ ksiazek
przeznaczonych dla mtodych spétdzielcéw. W roku powstania pisma ukazaty si¢ dwa
jego artykuty. Pozniej rowniez nie ukazywaly sie czeSciej. Rzecz jasna, nie podwazaty
one gtoéwnych zatozen dydaktycznych pisma. Z pewnoscig jednak je ozywialy 1 zara-
zem dyskretnie problematyzowaty.

Korczak publikowat w ,,Matym Spotdzielcy” mato tekstow w narracji pierwszo-
osobowej, wykorzystywanej przez niego w tekstach, w ktorych wystepowal w roli
wychowawcy lub osoby do§wiadczonej. Czesto postugiwat si¢ dialogiem, rozpisujac
idee i1 zagadnienia prospotdzielcze na pozbawione wyraznej puenty scenki, w ktorych
ukazywat r6znorodno$¢ postaw i probleméw, z ktérymi mierzy¢ si¢ musza cztonko-
wie kooperatyw szkolnych. Daleki byt tez od bliskich ,,Mtodemu Spotdzielcy” ideolo-
gii kolektywistycznych. Nie wierzyl, ze cztowiek jest z istoty swej zorientowany na
wspotprace 1 bycie harmonijng cze$cia ,,gromady”. Jego projekt samowychowywania
dzieci i dorostych byt oparty na przyjeciu — jak pisze Bozena Wojnowska — ,,prymatu
jednostki, nie organizacji”*® oraz uznaniu, Ze ,,czlowiekowi potrzebny hazard indy-
widualnego zycia na wilasng odpowiedzialno$¢*®. Dlatego, cho¢ palestynski ruch
kibucowy wyraznie go interesowal, nie budzit jego bezkrytycznego entuzjazmu. ,,Nie
zhudza mnie — twierdzit — frazesy na temat wyjatkowych cudéw dla dziecka w Palesty-
nie. Nie, jemu i tam jest Zle, bo go i tam nie rozumieja dorosli «obcy» ludzie™’.

52 Janusz Korczak, Co potrzebne, op. cit., s. 317.

53 Wychowanie spozywcy, op. cit, s. 196.

5% Marian Rapacki, Co to jest spoldzielczosé. Materialy do odczytow i referatow, Warszawa. ,,Spo-
fem” 1937, s. 30-31.

55 Cyt. za ibidem, s. 219.

56 Cyt. za ibidem, s. 279.

57 Cyt. za ibidem.
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W tekstach pisanych dla ,,Mtodego Spoétdzielcy” Korczak daleki byt od wilasci-
wego mu optymizmu i dydaktyzmu, tworzac dla mlodziezy narracyjng przestrzen do
samodzielnej oceny trudnosci i dylematow i to nie tylko spotdzielczych. Koncentrowat
si¢ na tym, co rozbija¢ moze kooperatywy. ,,Nie do$¢ twierdzi¢, co przynosi pozytek
— zauwazal — bo pamietaé trzeba co szkodzi™®. W tekscie Ty taki, a ja taki opisywat
kt6cacych si¢ w sklepiku spotdzielczym chtopcow, z ktorych jeden zarzuca drugiemu,
ze ,.buntowal chtopcéw, zeby nie kupowali, bo spdtdzielnia to oszustwo, kant, kom-
binacja, ze drogo i liche” oraz ze ulozyl o nim wierszyk ,,pisze rachuneczki, a chowa
zlotoweczki” i przezywat ,straganiarzem” i ,handlarzem”. W innym tekscie Walne
zebranie, Korczak opisywat dzieci ktocace si¢ o to, w co zainwestowac pienigdze spot-
dzielni. Po r6znych, mniej lub bardziej sensownych propozycjach, takich jak ,,Wy-
cieczka. Ksigzki kupi¢. Rozszerzy¢ biblioteke. Funda, Bufet. Kietbasa z kapustg. Na
samolot. Kupi¢ radio szkolne” przewodniczacy zarzadza przerwe, a jeden z chtopcow
konkluduje: ,,0Odtozy¢ do jutra. Forsa to wazna rzecz” ® i na tym tekst si¢ konczy.

Co najwazniejsze, Korczak przestrzegat, by nie fetyszyzowac spotdzielczosci jako
takiej. Jego zdaniem, kazda instytucja lub sformalizowana praktyka zagrozona jest pa-
tologig, o ile bedzie kierowana przez nieodpowiednich ludzi lub tez podporzadkowana
niewlasciwym celom. Podkreslat, ze praworzadnos$¢, wpisana w kooperatywe, polega
na posiadaniu nie tylko praw, ale tez obowiazkow. W tekscie Na kogo z 1936 pisat:

Spoétdzielnia dobra, ale moze by¢ zta. Bo kto bedzie w zarzadzie, kto bedzie prowadzil? Tak
trudno jako$ spotem. Zawsze kto$ przeszkodzi, zaczepi, dokuczy, rozdrazni.

A gdyby ja? — Nie. — Czy godzina dziennie wystarczy? Zeby czasu nie marnowa¢. Wiec samo-
lub. — Tez nie. Obawia si¢. Tchorz. — Lepiej, zeby kto$ inny. Ale jezeli wybiorg?... [...] Uwaga: moze
zechce czytelnik poradzi¢, na kogo glosowac, kogo wybrac, jaka mu powierzy¢ czynno$¢; czy bohater
opowiadania powinien wej$¢ do zarzadu spétdzielni, komu postawilby plus bez [znaku] zapytania. ¢!

Korczak bliski byt w tym punkcie Stanistawowi Thuguttowi, ktory zauwazal, ze
,»Spoldzielnia tyle jest warta, ile sg warci moralnie jej cztonkowie®? oraz Marianowi
Rapackiemu, ktory rok pdzniej, w tekscie przeznaczonym dla dorostych, ktadac nacisk
na niemerkantylny charakter spotdzielni, przyznawatl, ze sama jej formuta instytucjo-
nalna nie wystarczy, by zapewni¢ jej powodzenie. ,,Ludzie i ich potrzeby sg zatem
podstawa spoldzielni, sa niejako jej podmiotem, a kapitat i zysk graja rol¢ drugorzedna.
Charakter spo6ldzielni zalezy zatem od tego, jacy ludzie i w jakim charakterze przy-
stepuja i naleza do spotdzielni”®. Swiadomosé, ze kooperatywy budza czesto nieuf-

58 Janusz Korczak, Co potrzebne, op. cit., s. 317.

59 Janusz Korczak, Ty taki, a ja taki, Rozmowa kolegow w sklepiku spotdzielczym, ,Mlody Spot-
dzielca” 1937, nr 2, s. 4.

0 Janusz Korczak, Walne zebranie, ,,Mtody Spoétdzielca” 1938, nr 6 (2), s. 3.

¢! Janusz Korczak, Na kogo, w: idem, Dziefa, t. 11, wol. 1, s. 319.

2 Stanistaw Thugutt, Co to jest spoldzielnia spozywcow, Warszawa: Zwigzek Spotdzielni Spozyw-
cow Rzplitej Polskiej 1932, s. 10.

¢ Marian Rapacki, Co to jest spoldzielczos¢. Materialy do odczytow i referatow, s. 15,
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nos¢ — nie bedac wcale przedtuzeniem rzekomo naturalnego dla cztowieka instynktu
wspotpracy — byla podnoszona w tekstach polskich kooperatystow, cho¢ wytacznie
tych przeznaczonych dla dorostych®.

Przyktadowo, Stanistaw Thugutt w ,,dorostej” publicystyce podkreslat, ze prawo-
rzadnos¢ jako podstawa uczciwosci spotdzielczej oznacza zaréwno ,,wielkie prawa”,
jak ,,wielkie obowiazki”. Podobnie Korczak, cho¢ rdznica polegata na tym, ze ten drugi
nie wahat si¢ kierowac tego przekazu do mtodziezy. Wymieniajgc warto$ci istotne dla
spotdzielni, wskazywat nie tylko takie, jak wytrwalos¢, uczciwo$é, porzadek, praco-
wito$¢, zapobiegliwos$¢, dobra, silng wole, ale tez te nieoczywiste, jak, przyktadowo,
trzezwos¢ 1 karnos¢. Podkre$lat, ze ,lekkoduch, pyszatek i warchot”® jest w stanie
zniszczy¢ kazda, nawet najlepsza inicjatywe oraz, ze wielu inicjatywom brak systema-
tycznosci w zwigzku z tym, ze komus si¢ co$ ,,znudzito si¢”, bo ,,zawsze tak: i to, i owo
co$ innego, co$ nowego™*.

Ow zdroworozsadkowy pragmatyzm, skoncentrowany na trudnosciach, unikajacy
iluzji i $wiadomy, ze spotdzielnia nie jest wolna od wad i ryzyka — propagowany w la-
tach 30. przez kooperatystow, ale wytacznie w tekstach przeznaczonych dla dorostych
— byl przez Korczaka wprowadzany w publicystyke skierowang do ludzi mtodych,
w formie unikajacej dydaktyzmu i zachecajacej do samodzielnego mierzenia si¢ ze
wskazywanymi problemami. Narracje przez niego tworzone byly czyms$ bezprece-
densowym w 6dwczesnym polu dyskursywnym. Nie tylko korygowaty one zbyt tatwe,
podyktowane ideologia rozpoznania, ale takze niuansowaty spétdzielcza polityke je-
zykowa dbajac o rozszczelnienie uzywanych pojec i spojrzenia na rzeczywisto$¢ pod
znacznie szerszym katem. Przede wszystkim jednak w sposdb dostosowany do odbior-
cy dzieciecego rezygnowaty one z wszelkiego dydaktyzmu, oferujagc mtodym ludziom
to samo spektrum zagadnien i dylematow, ktore publicystyka 6wczesna usitowata zare-
zerwowac wytacznie dla 0os6b dorostych. Budowanie sprawczosci dziecigcej miato si¢
w ujeciu Korczaka rozpoczaé nie tyle od konkretnych narzedzi ekonomicznych, ile od
swiadomosci ztozonego §wiata spotecznego, w ktérym trzeba bedzie ich uzy¢.

Podsumowujac, zarowno narracje ,,Mtodego Spoétdzielcy”, jak i narracje ekono-
miczne pojawiajace si¢ w tworczosci Korczaka, takze tej uprawianej na tamach oma-
wianego czasopisma, dowartosciowywaty udziat kobiet w ruchu spétdzielczym, wage
samopomocy, samoorganizacji i demokracji w neutralizowaniu napi¢¢ gospodarczych
i spolecznych. Podkreslaty tez znaczenie ekonomii dla sprawnie dzialajacego spote-
czenstwa obywatelskiego. W obu przypadkach byty one mocno osadzone w etosie in-
teligenckiego poswigcenia oraz pracy organicznej taczacej postawy pozytywistyczne
z romantycznymi. Korczak jednak — w przeciwienstwie do programu wychowawczego

% Stanistaw Thugutt, Co to jest spotdzielnia spozywcow, op. cit., s. 11.

% Janusz Korczak, Co potrzebne, ,,Mtody Spotdzielca” 1936, s. 1, wrzesien, w: idem, Dziela, t. 11,
wol. 1,s.317.

% Janusz Korczak, £ad — Blask — elegancja, ,,Mtody Spoétdzielca” 1937, nr 1, w: idem, Dziefa, t. 11,
wol. 1, s. 324.
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czasopisma unikal bezwzglednej apologii spotdzielni jako formy ekonomiczno-spo-
lecznego zrzeszania. Odzegnywat si¢ tez od watkow kierowanych przeciwko handlowi
1 kupiectwu jako — zgodnie z mocno zakorzenionym w kulturze polskiej paradygmatem
kultury szlacheckiej, pdzniej za$ antykapitalistycznymi nastrojami — rzekomo niegod-
nym formom pracy i zarobku. Sprzyjajac kooperatywom, unikal nadmiernego opty-
mizmu, ktadgc nacisk na trudnosci, ktére kazda forma wspolpracy spolecznej moze
generowac. A rozwazajac trudnos$ci, koncentrowat si¢ na zagadnieniach zwigzanych
z kulturg pracy i organizacji, uwazajac ja za klucz do jakiegokolwiek spotecznego po-
wodzenia.
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