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Streszczenie

Celem artykutu jest zbadanie konkurencyjnosci i specjalizacji Polski w eksporcie ustug biznesowych
opartych na wiedzy (ang. knowledge-intensive business services - KIBS) w latach 2004-2022.
W badaniu wykorzystano metode mapowania produktow w oparciu o wartosci dwoch wskaznikow:
znormalizowany wskaznik przewagi komparatywnej (NRCA) i wskaznik bilansu handlowego
(TBD. Wyniki przeprowadzonego badania wnosza wktad do literatury przedmiotu poprzez:
(1) zidentyfikowanie w polskim eksporcie ,wiodacych KIBS eksportowych” oraz KIBS, ktore maja
potencjat do zdobycia przewagi komparatywnej; (2) zbadanie konkurencyjnosci i specjalizacji
eksportowej w odniesieniu do waskich kategorii KIBS dla catego okresu uczestnictwa Polski
w jednolitym rynku europejskim; (3) porownanie konkurencyjnosci i specjalizacji eksportowej
sektora KIBS w Polsce na rynku UE i na rynkach krajow trzecich. Wyniki badania empirycznego
pokazuja, iz niektore branze KIBS w Polsce poprawity swoja konkurencyjnosc w okresie cztonkostwa
w UE, cho¢ w wiekszym stopniu dotyczy to eksportu do krajow spoza UE, niz z UE. Moze wynikac
to z silnej konkurencji na rynku UE oraz z faktu, ze w handlu ustugami, szczegolnie w odniesieniu
do KIBS dostarczanych online (np. ustugi komputerowe), odlegtos¢ nie odgrywa roli. Polska
wyksztattowata specjalizacje regionalna w eksporcie ustug ksiegowych, a wskazuja na to najwyzsze
wartosci obydwu wskaznikow dla tej kategorii, w porownaniu z innymi kategoriami KIBS w Polsce
oraz w porownaniu z innymi krajami UE. Natomiast, ,wiodaca branzg eksportowg” z sektora KIBS
w Polsce okazaty sie ustugi komputerowe, ale tylko na rynkach krajow spoza UE. Niestety, mimo
tendencji wzrostowych, znaczenie ,wiodacych KIBS eksportowych" w polskim eksporcie jest wcigz
niewielkie, szczegolnie na rynku UE. Dlatego konieczne jest podjecie dalszych dziatan majacych na
celu wzmocnienie konkurencyjnosci sektora KIBS w Polsce, a kluczowe jest wsparcie dla inwestycji
w kapitat ludzki, transformacje cyfrowa oraz B&R.
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Competitiveness of Poland in the export of knowledge-intensive business
services (KIBS) during EU membership

Abstract

The aim of this article is to assess the competitiveness and specialisation of Polish knowledge-
intensive business services (KIBS) export during the years 2004-2022. The product mapping method
is used, which is based on the values of two indicators, i.e.. the normalised revealed comparative
advantage index (NRCA) and the trade balance index (TBI). The study contributes to the academic
literature by: (1) identifying the leading exported KIBS as well as KIBS with the potential to gain
comparative advantage in Polish exports; (2) examining export competitiveness and specialisation
in very narrow KIBS categories for the entire period of Poland's participation in European Single
Market; (3) comparing the competitiveness and export specialisation of the KIBS sector in Poland
in the EU and non-EU markets. The empirical results demonstrate that some of the KIBS industries
in Poland have improved their competitiveness during the period of EU membership, but rather
in exports outside the EU than to the EU. This may be due to strong competition in EU market
and the fact that distance does not play a significant role in trade in services, especially in case of
KIBS delivered online (e.g. computer services). Poland has developed a regional specialisation in
the export of accountancy services, which is proven by the highest values of both indicators for this
category, compared to other KIBS categories in Poland and compared to other EU countries. On the
other hand, computer services appeared to be the leading exported product from the KIBS sector,
but only outside the EU. Unfortunately, despite the upward trends, the importance of the leading
exported KIBS in Polish exports is still small, especially in EU market. Therefore, it is necessary to
take further actions aimed at strengthening the competitiveness of the KIBS sector in Poland, and
the support for investments in human capital, digital transformation and R&D is crucial.

Keywords: comparative advantage, competitiveness, knowledge-intensive business services, KIBS,
export, Poland, European Union, European Single Market, EU membership

Ustugi biznesowe, w szczegodlnosci te charakteryzujace sie wysokim powigzaniem
z technologia i wiedzg, odgrywaja kluczowa role we wspotczesnych gospodarkach.
Efektem tego jest dynamiczny rozwoj grupy ustug okreslanej jako ustugi biznesowe
oparte na wiedzy (ang. knowledge-intensive business services - KIBS). Stanowig one wktad
w procesy produkcyjne i w zwiazku z tym wptywaja na efektywnosc i innowacyjnosc
przedsiebiorstw oraz catego systemu gospodarczego (Wyszkowska-Kuna 2016).

Znaczenie KIBS dostrzegane jest rowniez w Unii Europejskiej. Celem regulacji unij-
nych w obszarze swobody przeptywu ustug jest zniesienie barier napotykanych przez
ustugodawcow i ustugobiorcow, ktorzy majac obywatelstwo jednego kraju cztonkow-
skiego, chca swiadczyc ustugi lub z nich korzystac w innym panstwie cztonkowskim.
Uzupetnieniem swobody przeptywu ustug jest swoboda wyboru miejsca prowadzenia
przedsiebiorstwa ustugowego na terenie UE przez obywateli UE w ramach swobody
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przedsiebiorczosci. W ten sposob regulacje unijne odnosza sie do wszystkich czterech
sposobow udziatu ustug w wymianie miedzynarodowej wyszczegolnionych w definicji
handlu ustugami obowiazujacej w Swiatowej Organizacji Handlu (World Trade Organi-
zation 1995). Nalezy zauwazyc jednak, ze mimo wielu dziatan podejmowanych w celu
budowy jednolitego rynku ustug, nie zostat on wciaz w petni osiagniety. W roznych doku-
mentach unijnych cel ten jest wskazywany jako jeden z priorytetow wspierajacych dalszy
rozwdj i podnoszenie konkurencyjnosci UE wtasnie z uwagi na kluczowa role ustug
biznesowych, w szczegolnosci KIBS (Parlament Europejski 2004; European Commission
2002; Europejski Trybunat Obrachunkowy 2016).

W Polsce swoboda przeptywu ustug, inaczej niz swoboda przeptywu towarow, nie
zostata wprowadzona na mocy Uktadu Europejskiego (1994). W okresie stowarzyszenia
mozliwos¢ swiadczenia ustug na terenie drugiej strony Uktadu byta mozliwa jedynie
poprzez zatozenie firmy ustugowej z mozliwoscig zatrudnienia personelu kluczowe-
go z kraju macierzystego. Dopiero akcesja do UE oznaczata przystapienie Polski do
Jjednolitego rynku europejskiego (JRE), ktdrego czescia jest rynek ustug. Dla polskich
ustugodawcow oznaczato to mozliwos¢ wyboru sposobu w jaki chca sprzedawac swoje
ustugi na rynku unijnym, ale jednoczesnie wiazato sie ze wzrostem konkurencji ze strony
przedsigebiorstw z innych krajéw UE.

W zwiazku z powyzszym, celem niniejszego artykutu jest zbadanie konkurencyj-
nosci i specjalizacji eksportowej Polski w tym waznym obszarze w okresie cztonkostwa
w UE (na rynku unijnym i poza UE) oraz zidentyfikowanie ,wiodacych KIBS eksportowych”
oraz KIBS z potencjatem na zdobycie przewagi w polskim eksporcie.

Przeglad badan

W literaturze przedmiotu mozna wskazac kilka prac prezentujacych wyniki badan
konkurencyjnosci Polski w eksporcie ustug opartych na wiedzy, na ogot w porownaniu
z innymi krajami UE. Ustugi te charakteryzowaty sie wysoka dynamika eksportu po
akces;ji Polski do UE, ale ich udziat w polskim eksporcie byt okoto dwukrotnie nizszy niz
Srednio w UE. Od 2007 roku Polska notowata przewage komparatywna oraz nadwyzke
handlowa w tym obszarze (przy wysokiej tendencji wzrostowe)j), a globalny kryzys fi-
nansowy spowodowat umocnienie tej przewagi w handlu poza UE (Wyszkowska-Kuna
2014). Polska, podobnie jak inni nowi cztonkowie UE z Europy Srodkowo-Wschodnie;
(ESW), byta mniej konkurencyjna w eksporcie KIBS w porownaniu z krajami nalezacymi
do UE przed 2004 rokiem (tzw. kraje starej UE). Akcesja miata jednak pozytywny wptyw
na ich konkurencyjnosc¢ w tym obszarze, ktora wynikata gtownie z nizszych kosztow
pracy i wyposazenia w kapitat ludzki. Inaczej sytuacja wygladata w krajach starej UE,
gdzie konkurencyjnosc sektora KIBS byta gtownie zdeterminowana przez poziom za-
awansowania technologicznego mierzony wartoscia wydatkow na B&R (Wyszkowska-
-Kuna 2017).

Kraje ESW zdotaty znaczaco poprawi¢ swoja pozycje w produkcji i wymianie KIBS
W okresie cztonkostwa w UE, dzieki przyciaganiu zagranicznych inwestycji oraz rozwo-
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jowi potencjatu eksportowego. W tym samym czasie cata Europa, cho¢ wciaz posiada
przewage w eksporcie KIBS i odpowiada za potowe wymiany w tym obszarze, zmniejszyta
swoj udziat w swiatowym eksporcie KIBS na rzecz Azji i obu Ameryk. Oczywiscie, kraje
ESW musza mierzyc¢ sie z roznego rodzaju wyzwaniami, w szczegolnosci ze spadkiem
swojej przewagi kosztowej w wyniku wyrownywania sie wynagrodzen w UE. Rozwiaza-
niem jest budowa przewagi w ustugach o wiekszej wartosci dodanej, bardziej dostoso-
wanych do potrzeb klienta i bardziej ztozonych, co juz jest zauwazalne w Polsce oraz
w innych krajach ESW (Brodzicki 2024). Wymaga to jednak polityki wspierajacej dalsze
inwestycje w rozwoj kapitatu ludzkiego, transformacje cyfrowa oraz innowacyjnosc (Dra-
ghi 2024).

Rozwojowi potencjatu eksportowego sektora KIBS w krajach ESW sprzyja takze
tendencja do near-shoringu, ktora pojawita sie po pandemii Covid-19. Polega ona na
realokacji roznych dziatalnosci ustugowych do bliskich lokalizacji w ramach danego
regionu w celu zwiekszenia stabilnosci tancuchéw dostaw, a gtowne zalety regionu ESW
to wykwalifikowani pracownicy, bliskosc¢ kulturowa i korzystne potozenie geograficzne.
Region ten jest rowniez atrakcyjny z powodu nowego zjawiska, uwarunkowanego skom-
plikowana sytuacja geopolityczna w Europie i na swiecie. Mowa o friend-shoringu lub
ally-shoringu, polegajacym na przenoszeniu réznych dziatalnosci ustugowych do krajow
sprzymierzonych politycznie i militarnie, ktdre jednoczesnie wykazuja sie stabilnoscia
gospodarcza. W rezultacie przewaga kosztowa schodzi na plan dalszy, a kluczowego
zZnaczenia nabiera ograniczenie ryzyka podatnosci dziatalnosci gospodarczej na roznego
rodzaju zaburzenia w sytuacjach kryzysowych (Baldwin, Freeman 2022; UNCTAD 2022;
Brodzicki 2024).

Analizujac czynniki determinujace konkurencyjnosc w wymianie KIBS, nalezy takze
zauwazyc, iz zestaw kluczowych determinant moze roznic¢ sie w zaleznosci od branzy
KIBS. Joanna Stefaniak (2024) dowiodta, iz wymiana miedzy krajami UE w obszarze ustug
informatycznych, prawnych i rachunkowych w latach 2014-2019 byta zdeterminowana
przez czynniki specyficzne dla ustug biznesowych, w tym innowacyjnosc i otwartosc
gospodarek. Natomiast czynniki regulacyjne determinowaty wymiane w ustugach ar-
chitektonicznych i inzynierskich, a najwieksze znaczenie miato zréznicowanie regulacji
w kraju ustugodawecy i w kraju ustugobiorcy, a w przypadku ustug inzynieryjnych - row-
niez restrykcyjnosc tych regulacii.

W literaturze przedmiotu mozna zidentyfikowac tez grupe badan wskazujacych na
pozytywny wptyw liberalizacji handlu ustugami produkcyjnymi (obejmujacymi KIBS) dla
konkurencyjnosci dziatow wykorzystujacych te ustugi, co w szczegolnosci odnosi sie
do towarow zaawansowanych technologicznie (Francois, Woerz 2008; Wolfmayr 2008;
Arnold iin. 2011). Natomiast Guerrieri i Mieliciani (2005) dowiedli, iz kraje specjalizujace sie
w produkgji takich towaroéw maja wieksze zdolnosci do rozwijania przewagi komparatyw-
nej w eksporcie ustug komunikacyjnych, finansowych i biznesowych, poniewaz branze
zaawansowane technologicznie zgtaszajg wieksze zapotrzebowanie na tego typu ustugi
niz inne sektory gospodarki. W kolejnym badaniu (Wyszkowska-Kuna 2017) wykazano, iz
poziom wykorzystania KIBS pochodzenia krajowego w gospodarkach krajow UE pozy-
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tywnie determinowat konkurencyjnos¢ miedzynarodowa samego sektora KIBS. Wedtug
Stefaniak (2024), uczestnictwo w ugrupowaniu integracyjnym pozwala rozwijac specjali-
zacje eksportowa w ustugach biznesowych nawet w panstwach o relatywnie niewielkim
popycie na te ustugi (czego dowodzi np. pojawienie sie specjalizacji eksportowej Butgarii
i Rumunii w ustugach informatycznych, czy tez pogtebienie specjalizacji Butgarii w ustu-
gach rachunkowych, a Rumunii — w ustugach inzynierskich).

Miedzynarodowej wymianie KIBS towarzyszy przeptyw wiedzy, ktéry dodatkowo
wzmacnia konkurencyjnosc¢ przemystu krajowego (Rodriguez, Camacho 2008). Wzrost
wykorzystania ustug zaawansowanych technologicznie i wzrost ich nasycenia B&R
przyczyniaja sie do dyfuzji B&R zawartych w tych ustugach. Import takich ustug jest
istotnym, a w niektorych krajach nawet gtownym kanatem dyfuzji B&R (np. w Niem-
czech i Belgii).

Regulacje dotyczace swobody przeptywu ustug
w Unii Europejskiej

Obecnie ramy prawne dla swobody przeptywu ustug wyznacza Traktat o funkcjono-
waniu Unii Europejskiej (TFUE) w obszarze ogdlnych zasad traktatowych oraz regulacji
dotyczacych rynku wewnetrznego, swobody przeptywu ustug oraz polityki konkurencji.
Uzupetnieniem sa regulacje dotyczace swobody przedsiebiorczosci.

Regulacje dotyczace swobody przeptywu ustug okreslane sa tez przez akty prawa
wtornego, przede wszystkim przez dyrektywe dotyczaca ustug na rynku wewnetrznym,
znang jako ,dyrektywa ustugowa" (Dyrektywa 2006/123/WE, przyjeta w 2006 roku,
a wprowadzona w zycie 28 grudnia 2009 roku') oraz dyrektywy sektorowe stuzgce har-
monizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich w niektorych sektorach ustug.

Dyrektywa ustugowa zostata przyjeta w celu usuniecia barier prawnych i admi-
nistracyjnych, zidentyfikowanych przez Komisje Europejska (KE) jako utrudniajace
funkcjonowanie jednolitego rynku ustug (European Commission 2002). Niestety kilka
lat po wejsciu jej w zycie, stwierdzono utrzymywanie sie znacznej liczby barier na
jednolitym rynku ustug. Wynika to z niejasnego sformutowania przepisow dyrektywy
oraz z niewystarczajaco skutecznych dziatan w zakresie jej wdrozenia ze strony KE,
odpowiedzialnej za koordynacje polityki w tym obszarze (Europejski Trybunat Obra-
chunkowy 2016).

W 2015 roku KE przedstawita komunikat pt. Usprawnianie jednolitego rynku: wiecej
mozliwosci dla obywateli i przedsiebiorstw (zob. Komisja Europejska 2015), ktory stat sie
podstawa do przyjecia trzech aktow prawnych w 2018 roku:

1)  Rozporzadzenia 2018/302 dotyczacego nieuzasadnionego blokowania geogra-

ficznego oraz innych form dyskryminacji klientow;?

1 Wiekszosc¢ panstw UE, w tym Polska, wdrozyty te dyrektywe z opdznieniem, najpdzniej zrobita to Grecja
W 2012r.

2 Rozporzadzenie 2018/302 okresla sytuacje, w ktorych zroznicowane zasady dostepu do ustugi lub inna
forma dyskryminacji klientéw pochodzacych z innych krajow UE niz ustugodawca sa nieuzasadnione.
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2) Dyrektywy 2018/958 w sprawie analizy proporcjonalnosci przed przyjeciem

nowych regulacji dotyczacych zawodow:;?

3) Dyrektywy 2018/957 dotyczacej delegowania pracownikow w ramach Swiad-

czenia ustug.*

W celu uproszczenia procedur zwigzanych z uznawaniem kwalifikacji w odniesieniu do
zawodow regulowanych, wprowadzono tez europejska legitymacje zawodowa. Niestety
jest ona stosowana tylko w odniesieniu do kilku zawodow: pielegniarz/pielegniarka, far-
maceuta, fizjoterapeuta, przewodnik gorski oraz posrednik w handlu nieruchomosciami.

Jednoczesnie widoczna jest zmiana w podejsciu do integracji rynku ustug, z hory-
zontalnego na rzecz liberalizacji wybranych sektorow. Jest to uzasadnione, m.in. z tego
wzgledu, ze stopien zaawansowania swobody przeptywu ustug rozni sie w zaleznosci od
rodzaju ustug. Jak wykazata Stefaniak (2024), w odniesieniu do ustug informatycznych,
prawnych i rachunkowych swoboda ta dziata skutecznie i nie ma potrzeby wprowadza-
nia nowych regulacji na poziomie UE. Natomiast swoboda $wiadczenia ustug architek-
tonicznych i inzynierskich napotyka szereg barier regulacyjnych, wynikajacych przede
wszystkim ze zroznicowania regulacji w kraju pochodzenia ustugodawcy oraz kraju
swiadczenia ustugi. Polska nalezy do krajow UE o bardzigj restrykcyjnych regulacjach
odnosnie ustug biznesowych. Konieczne wydaje sie tu skuteczniejsze stosowanie zasa-
dy wzajemnego uznawania (np. licencji lub certyfikatow wydawanych przez europejskiej
instytucje lub instytuty zawodowe) oraz poprawa w zakresie przejrzystosci i dostepu do
informaciji o regulacjach w roznych krajach UE.

Metodologia badania i dane

Najbardziej spojna interpretacja konkurencyjnosci jest mikroekonomiczne pojecie
konkurencyjnosci kosztowej powiazane z przewaga komparatywna, identyfikowanag na
podstawie produktywnosci, przy czym konkurencyjnosc kosztowa uwzglednia rozne
znieksztatcenia cenowe wartosci produkgji i kosztow, podczas gdy przewaga kompa-
ratywna opiera sie wytacznie na produkcyjnosci czynnikow produkcji (Siggel 2006).
Jednym z najczesciej stosowanych wskaznikow konkurencyjnosci w eksporcie danego
produktu jest wskaznik ujawnionej przewagi komparatywnej autorstwa Balassy (ang.
Revealed Comparative Advantage - RCA). Choc¢ powszechnie wskaznik ten jest postrze-
gany jako miernik przewagi komparatywnej, w rzeczywistosci odzwierciedla on sukces
eksportu danego kraju w porownaniu z norma swiatowa. Taki sukces moze wynikac
z dotacji lub innych znieksztatcen cen, a nie z wysokiej produktywnosci. Z tego powo-
du, jak zauwaza Siggel (2006), wskaznik RCA mierzy konkurencyjnosc, a nie przewage
komparatywna.

3 Dyrektywa 2018/958 ustanawia jednolite zasady przeprowadzania ocen proporcjonalnosci przed
wprowadzeniem nowych lub zmiana istniejacych przepisow regulujacych zawody wymienione
w dyrektywie 2005/36/WE.

4 Dyrektywa 2018/957 zapewnia pracownikom tymczasowo delegowanym na terytorium innego
panstwa cztonkowskiego takie same podstawowe warunki, jakie maja zastosowanie do miejscowych
pracownikow zatrudnionych w przyjmujacym panstwie cztonkowskim.



Konkurencyjnosc Polski w ekRsporcie ustug biznesowych opartych na wiedzy (KIBS) ... 107

Wskaznik Balassy, stosowany w licznych badaniach, wykazuje pewne wady, takie jak:
asymetria wskaznika (przedziat niekorzysci komparatywnej [0,11 ma gorna gra-
nice, ktora nie istnieje w przypadku przewagi komparatywnej [1,+], co wigze sie
z ryzykiem braku normalnosci w jego rozktadzie);

= przypisuje on wieksza wage wartosciom wiekszym niz 1 w porownaniu do obser-
wacji mniejszych niz 1;
brak addytywnosci indeksu, czyli mozliwosci obliczenia wskaznika RCA dla kraju
lub grupy produktow (Yu i in. 2009; Laursen 2015; Ceglowski 2017).

W odpowiedzi na krytyke oryginalnego indeksu Balassy pojawito sie kilka zmodyfiko-
wanych indeksow RCA. Niemnigj jednak, nie da sie udzieli¢c jednoznacznej odpowiedzi,
ktory wskaznik RCA jest teoretycznie najwtasciwszy. Nie ma a priori powodu, dla ktérego
ten sam wskaznik RCA miatby zapewniac najlepsze miary empiryczne dla réznych konfi-
guracji krajow, produktow lub okresow (Stellian, Danna-Buitrago 2022).

W ninigjszym badaniu zastosowano znormalizowany wskaznik RCA (oznaczany jako
NRCA), poniewaz pozwala on unikna¢ wspomnianych powyzej stabosci oraz umozliwia
porownania miedzy sektorami, krajami oraz w czasie (Yu i in. 2009; Ceglowski 2017,
Stellian, Danna-Buitrago 2022). Wartosci wskaznika NRCA dla eksportu produktuj z kraju
i oblicza sie w oparciu o nastepujacy wzor:

_ Xy _ XwXi

gdzie:

Xy' oznacza eksport produktu j z kraju i,
X, - catkowity eksport z kraju i,

X, - swiatowy eksport produktu j,

X, — catkowity swiatowy eksport.

Indeks mierzy odchylenia w eksporcie danego kraju i (X)) od punktu neutralnego pod
wzgledem przewagi komparatywnej, definiowanego przez to, jaki bytby udziat danego
kraju w Swiatowym eksporcie produktu j, gdyby rownat sie on udziatowi tego kraju
W Swiatowym eksporcie (X X,/ X ). Odchylenia sa nastepnie normalizowane przez catko-
wity Swiatowy eksport (X ). Wskaznik NRCA przyjmuje wartos¢ dodatnia, gdy rzeczywisty
eksport przekracza punkt neutralny dla przewagi komparatywnej i wskazuje na istnienie
przewagi komparatywnej; wartos¢ ujemna oznacza wzgledng niekorzysc. Poniewaz
formuta NRCA daje bardzo mate liczby w zakresie od -1/4 do +1/4, wszystkie obliczone
wartosci zostaty pomnozone przez 10 000 (Yu i in. 2009).

Wada wskaznika NRCA jest nieuwzglednienie importu. Posiadanie przez kraj i prze-
wagi komparatywnej w eksporcie produktu j, nie musi oznaczac¢ braku importu w tym
obszarze, a kraj i moze okazac sie nawet importerem netto tego produktu (inne kraje
moga oferowac zroznicowane wersje j, ktore kraj i moze chcie¢ nabyc¢ nawet po wyz-
szej cenie). Zatem dopiero jednoczesne uwzglednienie eksportu i importu pozwala na
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petniejsza interpretacje przewag komparatywnych (Vollrath 1991). W niniejszym badaniu
wykorzystano wskaznik bilansu handlowego (ang. Trade Balance Index - TBI) pokazujacy
wktad netto danego kraju w handel swiatowy (Lafay 1992):

TBIij =20 Y
Xij+Mij

gdzie i oznacza kraj, j - produkt, X - eksport, a M - import.

Indeks TBI przyjmuje wartosci od 1 do -1. Jezeli kraj i notuje dodatnie saldo w wymia-
nie handlowej produktem j (TB/U, > 0), to oznacza, ze posiada specjalizacje eksportowa
w tym obszarze. Deficyt handlowy w wymianie produktem j (TBI, < 0) wskazuje na brak
specjalizacji eksportowej w tym obszarze. Wartosc wskaznika rowna 0 O(y + My‘ = 0) ozna-
cza brak wymiany handlowej w tym obszarze.

Stosujac jednoczesnie wskazniki NRCA; i TBl, mozna pogrupowac poszczegolne
kategorie KIBS w cztery grupy charakteryzujace sie roznym stopniem konkurencyjnosci
oraz zidentyfikowac ,wiodace produkty eksportowe" (Widodo 2009).

Wartosci wskaznikow NRCA i TBI obliczono na podstawie danych odnosnie miedzy-
narodowego handlu ustugami z bazy Eurostatu dla okresu 2004-2022. \¥/ 2010 r. nastapita
zmiana sposobu klasyfikacji ustug w bilansie ptatniczym (BPMB6) i dlatego konieczne byto
skorzystanie z dwoch zrodet danych: (1) International trade in services - historical data
(2004-2013) oraz (2) International trade in services (since 2010) (BPM®6).

W obydwu zrodtach Unia Europejska definiowana jest jako obejmujaca 27 krajow, ale
w pierwszym przypadku sa to kraje nalezace do UE w latach 2007-2013 (obecne kraje
cztonkowskie bez Chorwacji i z Wielka Brytania), a w drugim przypadku sa to kraje nale-
zace do UE od 2020 r. (z Chorwacja i bez Wielkiej Brytanii). Dla okresu od 2010 r. mozliwy
byt rowniez wybor bazy danych, w ktorej UE definiowana jest jako obejmujaca 28 krajow
(z Chorwacja i Wielka Brytania), ale w tej bazie dane dostepne sa tylko do 2020 roku.
W zwiazku ze zmiana sposobu klasyfikacji ustug w bilansie ptatniczym oraz ze zmiana
sposobu definiowania UE, dane dla okresu 2004-2009 nie sg w petni porownywalne
z danymi dla okresu 2010-2022.

W literaturze przedmiotu sa rozne podejscia do kwestii definiowania ustug zalicza-
nych do KIBS (Wyszkowska-Kuna 2016). W oparciu o waskie podejscie, ktore wskazywa-
ne jest jako wtasciwsze, handel KIBS powinien obejmowac nastepujace kategorie:

= Optaty z tytutu uzytkowania wtasnosci intelektualnej (SH);

= Ustugi komputerowe (SI2);

Ustugi informacyjne (SI3), w tym ustugi agencji prasowych (SI31) oraz inne niz
ustugi agencji prasowych (S132);

= Ustugi badawczo-rozwojowe B&R (SJ1), w tym prace prowadzone systematycz-

nie w celu zwiekszenia stanu wiedzy (SJ11 - w dalszej czesci artykutu okreslane

5 zob. Eurostat 2024a,b.
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Jjako B&R-1) oraz ustugi B&R inne niz prace prowadzone systematycznie w celu
zwiekszenia stanu wiedzy (SJ12 — w dalszej czesci artykutu okreslane jako B&R-2);

= Ustugi profesjonalne i doradcze w zakresie zarzadzania (SJ2), w tym ustugi praw-
ne, ksiegowe, doradztwo w zakresie zarzadzania i public relations (SJ21), na ktore
sktadajg sie: ustugi prawne (SJ211); ustugi rachunkowe, ksiegowe, audytorskie
i doradztwa podatkowego (SJ212) - w dalszej czesci artykutu okreslane jako
ustugi ksiegowe; ustugi w zakresie doradztwa biznesowego, doradztwa w za-
kresie zarzadzania i public relations (SJ213) - w dalszej czesci artykutu okreslane
Jjako ustugi doradztwa w zakresie zarzadzania;

= Reklama, badanie rynku i sondaze opinii publicznej (SJ22) - w dalszej czesci
artykutu okreslane jako ustugi reklamowe;

= Ustugi architektoniczne, inzynieryjne, naukowe i pozostate ustugi techniczne
(SJ31), na ktore sktadajg sie ustugi architektoniczne (SJ311), inzynieryjne (SJ312)
oraz naukowe i inne techniczne (5J313) (zob. IMF 2013).

Konkurencyjnos¢ i specjalizacja eksportowa
w Polsce w wymianie KIBS

W Tabeli 1 przedstawiono wartosci wskaznikdéw NRCA oraz TBI dla tych kategorii
KIBS, w eksporcie ktorych byty one dodatnie przez caty analizowany okres lub wiekszg
jego czesc. Wskazniki obliczono oddzielnie dla handlu miedzy Polska a krajami UE oraz
krajami spoza niej. Nalezy zauwazyc jednak, ze dla wiekszosci kategorii KIBS dane do-
tyczace eksportu i importu dostepne sa od 2010 r. (dla niektorych - nawet od 2013 r),
co utrudnia analize wptywu akcesji do UE na konkurencyjnos¢ Polski w wymianie KIBS.
W przypadku tych kategorii, dla ktérych dane dostepne sa od 2004 r., dodatnia wartosc
wskaznika NRCA przy wyraznej tendencji wzrostowej widoczna jest jedynie w eksporcie
ustug reklamowych (SJ22). Wzrost wartosci wskaznika NRCA utrzymat sie tutaj do 2010 r,
ale w kolejnych latach ulegt on odwroceniu (najsilniejsze spadki wystapity w latach 2019
i 2021, kiedy to wartosci wskaznika NRCA spadty dwukrotnie w poréwnaniu z rokiem
poprzednim). W rezultacie w 2022 r. przewaga komparatywna Polski na unijnym rynku
w tym obszarze byta juz niewielka.

Dodatnie wartosci wskaznika NRCA, rowniez przy tendencji wzrostowej po akcesji
Polski do UE, widoczne sa jeszcze w eksporcie ustug architektonicznych, inzynieryjnych,
naukowych i pozostatych technicznych (SJ31). Polska posiadata przewage komparatyw-
na w eksporcie tych ustug na rynek UE w latach 2005-2010, ale byta ona nizsza niz dla
pierwszej kategorii. W kolejnych latach przewaga w tym obszarze znikneta, ale od 2018 .
pojawita sie ponownie, a od 2020 r. wartos¢ wskaznika NRCA w eksporcie tych ustug byta
wyzsza niz w przypadku pierwszej kategori.

Z powodu braku danych dla wymiany handlowej w odniesieniu do wiekszosci KIBS
przed 2010 r., trudno jest tez ocenic wptyw wejscia w zycie dyrektywy ustugowej na
konkurencyjnosc eksportu KIBS z Polski na rynek UE. Dwie kategorie KIBS doswiadczyty
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statego wzrostu przewagi komparatywnej, a mianowicie: ustugi ksiegowe (SJ212)° oraz
inzynieryjne (SJ312).7 Z kolei, przewaga w eksporcie ustug B&R-2 (SJ12) utrzymywata sie
na dosc stabilnym poziomie (dane od 2013 r.).

W pierwszych latach cztonkostwa Polski w UE wskaznik TBI w wymianie KIBS
z krajami UE na ogot przyjmowat wartosci ujemne. Do wyjatkow nalezaty ustugi B&R
(SJ1), prawne (SJ211) oraz reklamowe (SJ22). Dwie pierwsze kategorie umocnity swoja
specjalizacje eksportowa na rynku UE, zas ostatnia kategoria doswiadczyta tendencji
spadkowej (od 2013 r.), co ostatecznie doprowadzito do utraty specjalizacji w tym ob-
szarze (od 2020 r.). W przypadku dwoch pierwszych kategorii oraz ustug ksiegowych
(SJ212) widoczne sa wzrosty wartosci wskaznika TBI od 2010 r,, co mogto miec zwigzek
z wejsciem w zycie dyrektywy ustugowej. Z kolei, ustugi komputerowe (SI2) zaczety
wykazywac niewielka specjalizacje eksportowa od 2013 r, a w ostatnich latach specja-
lizacja eksportowa pojawita sie tez w wymianie ustugami architektonicznymi, inzynie-
ryjnymi, naukowymi i pozostatymi technicznymi (SJ31)¢ oraz informacyjnymi innymi niz
agencji prasowych (S132).2

Jesli chodzi o wymiane z krajami spoza UE, to w pienwszych latach cztonkostwa w UE
Polska posiadata przewage komparatywna jedynie w eksporcie ustug reklamowych
(SJ22). Przewaga w tym obszarze pojawita sie w 2005 r. i wykazywata silny wzrost, szcze-
golnie w 2008 roku. W kolejnych latach, mimo dwoch okresow spadkowych, wartosc
wskaznika NRCA utrzymywata sie na stabilnym poziomie. Natomiast w przypadku KIBS,
dla ktorych dane dostepne sa w pozniejszych latach, przewaga komparatywna wysta-
pita w nastepujacych obszarach: ustugi prawne (SJ211) i ksiegowe (SJ212),*° doradztwo
W zakresie zarzadzania (SJ213),* informacyjne (SI3),2 ustugi B&R-2 (SJ12), architektonicz-
ne (SJ311) oraz inzynieryjne (SJ312)33 Natomiast dla ustug komputerowych (SI2) dane
dostepne sa od momentu akcesji, ale przewaga pojawita sie dopiero od 2015 r., notujac
poczatkowo silny wzrost. W przypadku wymiany handlowej z krajami spoza UE mozna
mowic o specjalizagji eksportowej Polski dla wiekszosci kategorii KIBS. Do wyjatkow
nalezaty ustugi agencji prasowych (SI31) oraz optaty z tytutu uzytkowania wtasnosci
intelektualnej (SH), gdzie wartosci wskaznika TBI byty ujemne. Najsilniejsza specjalizacje
eksportowa wykazywaty ustugi B&R (SJ1).

Dane od 2010 .

Dane od 2013 r.

Od 2016 r. przy tendengji wzrostowe)j.

Od 2013 r,, ale na ogot niewielka wartosc wskaznika TBI.

©  Dane i przewaga od 2010 r., w przypadku ustug ksiegowych - wysoki wzrost przewagi i od 2016 r.
najwyzsza przewaga w grupie KIBS.

% Dane od 2010 r, przewaga od 2011 r. z tendencjg wzrostowa.

2 Dane od 2008 r,, przewaga od 2010 r.

3 Daneiprzewaga od 2013 r., w przypadku ustug B&R i inzynieryjnych - tendencja wzrostowa.
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Na podstawie dominujacego trendu odnosnie wartosci wskaznikow NRCA i TBI dla
poszczegolnych kategorii KIBS, w szczegolnosci w ostatnich latach, mozna wskazac cztery
grupy KIBS o roznym stopniu konkurencyjnosci miedzynarodowej (Tabela 2). Kluczowa jest
grupa A obejmujaca KIBS w eksporcie, gdzie Polska posiada przewage komparatywna
i specjalizacje eksportowa. W wymianie z krajami UE do grupy A naleza nastepujace ustugi:
B&R-2 (SJ12), ksiegowe (SJ212), reklamowe (SJ22), architektoniczne (SJ311) oraz inzynieryj-
ne (SJ312). W wymianie z krajami spoza UE znajdziemy tutaj prawie te same KIBS (oprocz
pienwszej kategorii), a dodatkowo ustugi komputerowe (SI2), informacyjne inne niz agencji
prasowych (SI32), prawne (SJ211) oraz ustugi doradztwa w zakresie zarzadzania (SJ213).

Tabela 2. Macierz produktéw w wymianie KIBS w Polsce w oparciu o wartosci wskaz-
nikow NRCA i TBI? w latach 2004-2022.

Grupa B Grupa A
Przewaga komparatywna i importer netto Przewaga komparatywna i eksporter netto
NRCA>0, TBI<0 NRCA>0, TBI>0
UE Poza UE UE Poza UE
SI32 (bez 2004, 2007 i SI31 (na ogdt) SJ12, 8J212, SJ22 | SI2 (od 2015, wczesniej C),
2012), SJ22 (od 2020) (do 2020), SJ311 SI32, 8J211 (bez 2022),
(2013-2014 i od SJ212, SJ213 (od 2017,
2018), SJ312 wczesniej B), SJ22, SJ311,
SJ312 (bez 2015-2016)
Grupa D Grupa C
Brak przewagi komparatywnej i importer Brak przewagi komparatywnej i eksporter netto
netto NRCA<0, TBI>0
NRCA<0, TBI<0
UE Poza UE UE Poza UE
SH, SI31, SJ213, SH SI2 (od 2012), SJ11, SJ11, SJ313 (od 2016)
SJ313 (do 2019) SJ211 (od 2015,
wczesniej A), SJ313
(od 2019)

2 Brak danych do obliczenia NRCA dla okresu 2004-2009 r. dla nastepujacych kategorii: SJ211, SJ212
i SJ213. Brak danych dla SJ11, SJ12, SJ311, SJ312 i SJ313 dla okresu 2004-2012.

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie modelu zaproponowanego przez Widodo (2009) oraz
wartosci wskaznikow NRCA i TBI przedstawionych w Tabeli 1.

Grupa C rowniez zastuguje na uwage, poniewaz posiadanie specjalizacji eksportowej
moze by¢ punktem wyjscia do zdobycia przewagi komparatywnej. W wymianie z krajami
UE obejmuje ona ustugi komputerowe (SI2), B&R-1 (SJ11) oraz od 2019 roku - naukowe
i inne techniczne (SJ313), za$ w wymianie z krajami spoza UE - ustugi B&R (SJ11), a od
2016 roku - naukowe i techniczne (SJ313).

Polska nie posiada przewagi komparatywnej i specjalizacji eksportowej (grupa D)
w przypadku optat z tytutu uzytkowania witasnosci intelektualnej (SH). W wymianie
z krajami UE grupa ta obejmuje jeszcze ustugi agencji prasowych (SI31) oraz doradztwa
w zakresie zarzadzania (5J213).
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Produkty zaliczane do grupy B naleza raczej do rzadkosci, poniewaz jesli kraj ma
przewage komparatywna w eksporcie jakiegos produktu, to powinien byc raczej jego
eksporterem netto niz importerem netto. Jednakze mozliwe jest, ze dany produkt jest
konkurencyjny na rynkach zagranicznych, mimo ujemnego salda w wymianie handlowe;j.
W wymianie z krajami spoza UE znajduja sie jedynie ustugi agencji prasowych (SI31), na-
tomiast w wymianie z krajami UE grupa ta jobejmuje ustugi informacyjne inne niz agencji
prasowych (SI32) oraz reklamowe (5J22).1

W przypadku produktow znajdujacych sie w grupie A wazne sg ich udziaty w ekspor-
cie, poniewaz produkty o relatywnie wysokim udziale w eksporcie mozna okreslic jako
,wiodace produkty eksportowe" (Rysunek 1).° W eksporcie do krajow UE zadna z kate-
gorii KIBS nie wyroznia sie wysokim udziatem. W 2022 roku ustugi ksiegowe (SJ212) oraz
inzynieryjne (SJ312) odpowiadaty odpowiednio za 3,9% oraz 2,2% eksportu ustug z Polski
do krajow UE. Te dwie kategorie mozna okresli¢ jako wazne pozycje w polskim ekspor-
cie ustug na rynek UE. Na uwage zastuguje rowniez wzrost udziatu pierwszej kategorii
w eksporcie ustug (0 2,7 p.p. od momentu akcesji Polski do UE). Ustugi B&R-2 (SJ12)
notowaty duzo nizszy udziat w eksporcie ustug, ale tez doswiadczyty znacznego wzrostu
(z 0,2% do 0,7% w latach 2013-2022). Udziat trzeciej kategorii ksztattowat sie na poziomie
ponizej 1%, a ostatniej - ponizej 0,1%. W sumie udziat wszystkich czterech kategorii KIBS
wyniost zaledwie 6,9%. W kazdym przypadku (z wyjatkiem ostatniej kategorii) udziaty
poszczegolnych KIBS byty znacznie wyzsze w Polsce niz srednio w UE, a najwieksza
roznica widoczna jest w przypadku pienwszej kategorii.

W wymianie z krajami spoza UE grupa A jest bardzigj liczna i obejmuje KIBS majace
wieksze udziaty w polskim eksporcie ustug. Ponadto, widoczna jest dominacja ustug
komputerowych (SI2), ktore zwiekszyty swoj udziat w eksporcie ustug z Polski poza UE
0 15,8 p.p., 0siagajac poziom 18% w 2022 r., nieznacznie powyzej sredniej dla UE. W zwigz-
ku z powyzszym mozna je uznac za wiodace KIBS eksportowe z Polski na rynkach krajow
trzecich. Najwazniejszymi odbiorcami ustug komputerowych z Polski sa USA, Wielka
Brytania i Szwajcaria. W 2022 r. na te trzy kraje przypadato 85% eksportu ustug kompu-
terowych z Polski, w tym na USA - az 41%. Na kolejnych miejscach znalazty sie ustugi
doradztwa w zakresie zarzadzania (SJ213)'¢ oraz ustugi ksiegowe (SJ212)". Jeszcze trzy
kategorie KIBS notowaty udziaty do 1%, a mianowicie: ustugi reklamowe (S5J22)", inzynie-
ryjne (SJ312)" oraz informacyjne inne niz agencji prasowych (S132)*. Udziat kazdej z tych
kategorii KIBS w polskim eksporcie ustug poza UE byt wyzszy niz srednio w UE.

“ - 0Od 2020 roku.

5 Na Rysunku 1 nie uwzgledniono ustug reklamowych, poniewaz w ostatnich trzech latach nie nalezaty
one juz do grupy A z powodu ujemnej wartosci wskaznika TBI.

® Udziat 6,5%, rowniez nieznacznie wyzszy niz srednio w UE, wzrost 0 6,1 p.p. w latach 2004-2022.

7 Udziat 5,3%, prawie 8-krotnie wyzszy niz srednio w UE, wzrost o 4,4 p,p. w latach 2004-2022.

B 3,2%, wzrost 0 1,7 p.p. w latach 2004-2022.

9 2,5%, wzrost 0 0,9 p.p. w latach 2013-2022.

20 1%, wzrost 0 0,95 p.p. W latach 2004-2022.
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Rysunek 1. Udziaty KIBS z grupy A w eksporcie ustug z Polski do krajow UE i poza UE
w poréwnaniu ze srednig dla UE-27 w 2022 roku (w %) — produkty uporzadkowane
wedtug wielkosci udziatu danej kategorii w Polsce.
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50 25
07 1 05

S§J212 SJ312 SJ12 SJ311 8J213 8J212 8J22 SJ312 SI32 8J211 84311

Wymiana z krajami UE Wymiana z krajami spoza UE

M Polska B UE

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych pozyskanych z bazy Eurostat (2014, 2024).

Dla KIBS z grupy A, ktorych udziaty w polskim eksporcie ustug przekraczaty 0,5%,
porownano wartosci wskaznikow NRCA i TBI w Polsce z innymi krajami UE osiggajacymi
dodatnie wartosci tych wskaznikow (Tabele 3 i 4).

Tabela 3. Wartosci wskaznikéw NRCA i TBI w Polsce dla KIBS z grupy A z udziatem
w eksporcie ustug do UE od 0,5% w porownaniu z krajami UE?, ktore tez notowaty
dodatnie wartosci tych wskaznikow w 2022 r.

NRCA TBI
Ustugi Ustugi Ustugi B&R-2 Ustugi Ustugi Ustugi B&R-2
ksiegowe inzynieryjne (SJ12) ksiegowe inzynieryjne (8J12)

(SJ212) (SJ312) (SJ212) (SJ312)

PL 13,0 AT 18,5 RO 3,5 BG 0,81 IE 0,74 BG 0,93
SK 4,3 DE 13,5 FR 3,1 PL 0,73 CzZ0,5 EE 0,74
Cz35 PL 3,56 LU25 LV 0,71 HR 0,38 S10,65
IT1,6 FI2,8 HU 2,4 LT 0,68 PL 0,36 IT 0,58
SE 1,6 SE 2,7 PL1,4 SK 0,67 HU 0,35 GR 0,53
HU 1,2 HU 2,3 S10,7 HU 0,65 LU 0,34 PL 0,44
Fl1,1 IT1,8 BG 0,2 Cz0,53 AT 0,27 RO 0,44
BE 0,8 RO 0,7° DK 0,2 EE 0,52 RO 0,27° LU 0,31
NL 0,8 Czo4 SK 0,2 CY 0,48° BG 0,22 SK 0,28
BG 0,4 S10,1 SE 0,2 GR 0,48 LT 0,22 LT 0,23
LV 0,1 F1 0,1 RO 0,3 SE 0,21 S10,22

DE 0,11 GRO0,2 HU 0,18
IT 0,03 NL 0,17

BE 0,02

SE 0,01

2\ rankingu nie uwzgledniono nastepujacych krajow z powodu braku danych lub wartosci rownych
0 dla poszczegolnych kategorii: SJ12 - AT, ES, MT, PT, BE, CZ, IE, HR, CY i LV; SJ212 i SJ312 - ES i PT;
SJ312 - CYIi LT.

®Dane dla innego roku niz 2022 w nastepujacych przypadkach: SJ212- CY 2021; SJ312 - RO 2021.

Zrédto: Obliczenia wtasne na wartosci wskaznikow NRCA i TBI obliczonych dla krajow UE na
podstawie danych z bazy Eurostat (2014, 2024).
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Wsrod KIBS z grupy A w Polsce, ustugi ksiegowe (SJ212) notowaty najwyzsze wartosci
obydwu wskaznikow, na duzo wyzszym poziomie niz dla pozostatych KIBS. W przypadku
wskaznika NRCA byty to jednoczesnie najwyzsze wartosci w porownaniu z innymi krajami UE.

Tabela 4. Wartosci wskaznikow NRCA i TBI w Polsce dla KIBS z grupy A z udziatem
w eksporcie ustug poza UE od 0,5% w poréwnaniu z krajami UE?, ktore tez notowaty
dodatnie wartosci tych wskaznikow w 2022 r.

NRCA
Ustugi Ustugi Ustugi Ustugi Ustugi Ustugi Ustugi
komputerowe | doradztwa ksiegowe reklamowe | inzynieryjne | informacyjne prawne
(S12) w zakresie (S8J212) (SJ22) (8J312) inne niz (S8J211)
zarzadzania agencji
(8J213) prasowych
(S132)
|IE 645,8 BE 44,2 PL 121 LU i NL DE 13,2 NL 18,9 NL 6,8
Fl 33,6 NL 27,6 NL 7,5 11,2 AT 11,2 RO 3,7 FR 3,0
SE 22,6 FR 15,9 HU 2,7 DE 9,5 IT7.2 EE® 0,6 BE 2,5
CY 17,6 IE 5,2 Cz20 CYP 52 FR 6,3 S104 DE 1,5
RO 9,5 PL 2,7 SK 1,2 IT 4,0 FI 3,2 PL 0,3 MT 0,4
EE 3,3 LU 2,5 BE 0,8 PL 3,3 PL 2,6 SK 0,1 ATiCZ0,2
PL 2,7 RO 1,1 RO 0,3 SE 2,3 SE 2,0 PL®
CZ28 SE 0,7 BG 0,2 ATIiEE13 HU 0,3
BE 0,9 HU 0,1 CYPilT 0,1 RO 1,0
SK 0,1 F1 0,004 Lvo,7
LT 0,02 MT® 0,6
HRiLTO04
BGiSlI 0,2
SK 0,1
TBI
IE 0,87° LV 0,59 BGiHU BG 0,61 IE 0,782 GR 1,0 BG 0,56
BG 0,76 RO 0,53 0,83 S10,6 BG 0,75 RO 0,66 LT 0,52
SK 0,74 S10,47 LT 0,79 PL 0,37 S10,7 BG 0,65 RO 0,47
RO 0,72 PL 0,28 CY 0,78° EE 0,34 Fl 0,64 NL 0,51 PL 0,45
F1 0,66 ATiFR LV 0,73 HR 0,24 AT 0,6 HU i MT SK 0,42
LT 0,62 0,17 8K 0,7 RO 0,22 CZ 0,56 0,21 BE 0,37
CZ0,59 HR i SK PL 0,59 LT 0,19 SK 0,53 BE 0,19 CZ0,23
PT 0,54 0,15 CZ0,55 HU 0,16 LT 0,51 PL 0,13 FR 0,23
HUiPLO0,5 | GRiSEO,1 S10,45 GR 0,07 PL 0,45 S10,03 CY 0,21%
HR 0,49 EE 0,07 EE 0,42 EEiLU LU 0,17
LV 0,47 DE 0,05 GR 0,39 0,32 S10,1
S|iSE 0,45 DK 0,03 RO 0,38 HU 0,31 AT 0,05
EE 0,44 HU 0,02 LU 0,22 FRO0,3 DE 0,02
AT 0,18 BE 0,06 NL i SE
IT 0,15 FR 0,02 0,28
CY 0,13 DE 0,25
NL 0,11 HR 0,21
DK 0,09 BE 0,19
GR 0,03 DK 0,17
ITiROPO,11

aW rankingu nie uwzgledniono nastepujacych krajow z powodu braku danych lub wartosci rownych
0 dla poszczegolnych kategorii: SI2 — ES i MT; SJ211, SJ212, SJ213, SJ22 i SJ312 - ES i PT, SJ211 - IE;
SJ312 - CYilLV;SJ22 - CYiMT, SI32 - AT, CY,CZ, ES, IE, LT i PT.

®Dane dla innego roku niz 2022 w nastepujacych przypadkach: Sl2 - |E 2021; SJ212 - CY 2021; SJ22
- CYiMT 2021, SJ312 - |[E 2019 i RO 2021; SJ211 - CY 2021; SI32 - EE 2021.
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¢\ 2022 r. Polska miata ujemne saldo w wymianie ustugami prawnymi z krajami spoza UE, ale
z uwagi na fakt, ze przez wczesniejsze lata wartosci wskaznikow NRCA i TBI w handlu tymi ustugami
byty dodatnie, uwzgledniono je w zestawieniu.

Zrédto; Obliczenia wtasne w oparciu o wartosci wskaznikéw NRCA i TBI obliczonych dla krajow UE
na podstawie danych pozyskanych z bazy Eurostoat (2014, 2024).

Podsumowanie

Dostep do zroznicowanej oraz konkurencyjnej oferty KIBS jest wazng determinanta
konkurencyjnosci wspotczesnych przedsiebiorstw i gospodarek. Budowa jednolitego
rynku ustug ma wtasnie na celu stworzenie lepszych warunkow dla rozwoju specjalizacji
eksportowej unijnych firm swiadczacych KIBS, a co za tym idzie - lepszego dostepu do
KIBS. Mimo wielu dziatan podejmowanych w tym obszarze, proces ten wcigz nie zostat
zakonczony, a stopien jego zaawansowania rozni sie w zaleznosci od rodzaju ustug.

Wyniki badania przeprowadzonego w niniejszym artykule wnosza wktad w literature
przedmiotu poprzez wykorzystanie metody mapowania produktow w oparciu o wartosci
znormalizowanego wskaznika przewagi komparatywnej oraz wskaznika bilansu handlo-
wego, w celu zidentyfikowania w polskim eksporcie ,wiodacych KIBS eksportowych”
oraz KIBS, ktore maja potencjat do zdobycia przewagi komparatywnej. Wartoscia do-
dana wynikajaca z pracy jest uwzglednienie w badaniu zarowno szerszych, jak i bardzo
waskich kategorii KIBS oraz dtugiego okresu badawczego, obejmujacego wszystkie lata
uczestnictwa Polski w jednolitym rynku ustug UE, co byto jednak utrudnione z uwagi na
dostepnosc¢ danych dla wiekszosci KIBS dopiero od 2010 lub nawet 2013 roku. Wktadem
badania jest takze porownanie konkurencyjnosci sektora KIBS w Polsce na rynkach kra-
Jjow UE oraz na rynkach krajow spoza UE.

Celem artykutu byto zbadanie jak zmienita sie konkurencyjnosc¢ w polskim eksporcie
KIBS w okresie cztonkostwa w UE. Wyniki analizy empirycznej wskazuja, iz na unijnym
rynku Polska zdotata zbudowac przewage komparatywna i specjalizacje eksportowa
przede wszystkim w ustugach ksiegowych (SJ212) i inzynieryjnych (SJ312), a w mniejszym
stopniu réwniez architektonicznych (SJ311). Dwie pierwsze kategorie charakteryzowaty
sie tez dos¢ wysoka dynamika wzrostu konkurencyjnosci miedzynarodowej. Z uwagi na
brak danych nie mozna stwierdzi¢ czy przewaga komparatywna wystepowata w tych
branzach od momentu akcesji, ale pojawienie sie specjalizacji eksportowej w pozniej-
szych latach raczej dowodzi, ze polskie przedsiebiorstwa zbudowaty tutaj przewage
dopiero po kilkuletnim okresie funkcjonowania na jednolitym rynku europejskim. W eks-
porcie ustug B&R innych niz prace prowadzone systematycznie w celu zwigkszenia sta-
niu wiedzy (SJ12) rowniez nie mozna wskazac czy przewaga wystepowata od momentu
akcesji, ale obydwa wskazniki przyjmowaty wartosci dodatnie od momentu pojawienia
sie danych (2013 rok), przy czym nie wykazywaty one tendencji wzrostowej. Z kolei,
w eksporcie ustug prawnych (SJ211) Polska utracita przewage komparatywna, zachowu-
Jjac przy tym specjalizacje eksportowa, a w ustugach reklamowych (SJ22) odwrotnie, ale
przy malejacej przewadze w ostatnich latach.
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W eksporcie KIBS poza UE mozna mowic o silniejszej pozycji konkurencyjnej
Polski, poniewaz w analizowanym okresie Polska posiadata przewage i specjalizacje
eksportowa w odniesieniu do prawie wszystkich KIBS (z wyjatkiem optat z tytutu uzyt-
kowania wtasnosci intelektualnej - SH). Z kolei, w eksporcie ustug B&R w postaci prac
prowadzonych systematycznie w celu zwigkszenia stanu wiedzy (SJ11) oraz ustug na-
ukowych i innych technicznych (SJ313) Polska nie posiadata przewagi, ale wykazywata
specjalizacje eksportowa. Na uwage zastuguje tutaj w szczegolnosci pierwsza kategoria,
poniewaz notowata ona bardzo wysoka wartos¢ wskaznika TBI, co moze wskazywac na
Jjej potencjat do zdobycia takiej przewagi w przysztosci. Tendencja do umacniania prze-
wagi komparatywnej i specjalizacji eksportowej widoczna jest we wszystkich branzach
zaliczanych do kategorii ,pozostate ustugi biznesowe" (SJ), a ogolna poprawa konkuren-
cyjnosci w eksporcie KIBS widoczna jest po kryzysie finansowych z lat 2008-2009.

W eksporcie do krajow UE jako ,wiodace KIBS eksportowe” zidentyfikowano ustugi
ksiegowe (SJ212) oraz inzynieryjne (SJ312), natomiast na rynkach krajow spoza UE do
tej grupy zaliczono jeszcze ustugi komputerowe (SI2), a ponadto reklamowe (SJ22) oraz
doradztwo w zakresie zarzadzania (SJ213). Niestety w 2022 r. ,wiodace KIBS eksportowe”
odpowiadaty jedynie za 6,1% polskiego eksportu ustug do UE. W przypadku eksportu
poza UE znaczenie tej grupy byto wieksze, poniewaz ich udziat wynosit 35%, z czego
ponad potowa przypadata na ustugi komputerowe. Najwazniejszymi odbiorcami ustug
komputerowych z Polski sg USA, Wielka Brytania i Szwajcaria. Rosnace znaczenie
eksportu ustug komputerowych oraz biznesowych poza UE wskazuje na wzrastajace
wiaczenie firm zlokalizowanych w Polsce w globalne tancuchy dostaw w odniesieniu do
ustug. Moze wynikac to z silnej konkurencji na rynku UE oraz z faktu, ze w handlu ustuga-
mi, szczegolnie w odniesieniu do KIBS dostarczanych online (np. ustugi komputerowe),
odlegtosc nie odgrywa roli.

Jesli wezmiemy pod uwage znaczenie poszczegolnych ustug w eksporcie, wowczas
za najwazniejsze KIBS eksportowe nalezy uznac ustugi komputerowe, przy czym dotyczy
to jedynie eksportu poza UE. Uwzgledniajac natomiast wielkosc przewagi i specjalizacji
eksportowej, najwieksze wartosci obydwu wskaznikow osiagnety ustugi ksiegowe, zarow-
no w porownaniu z innymi branzami KIBS, jak i w poréwnaniu z innymi krajami UE. Mozna
zatem mowic o specjalizacgji regionalnej Polski w produkgji i eksporcie ustug ksiegowych.

W kolejnych latach spodziewany jest dalszy wzrost eksportu KIBS z Polski, poniewaz
Jjest to branza, ktora systematycznie notuje wysoka dynamike rozwoju (ABSL 2023). Firmy
z sektora KIBS zlokalizowane w Polsce doswiadczajg zmian jakosciowych, polegajacych
na wzroscie znaczenia obstugi procesow typu mid-office, ktore stopniowo wypieraja
procesy typu back-office. Prowadzi to do wzrostu udziatu pracy opartej na wiedzy
w procesach obstugiwanych przez centra ustug biznesowych zlokalizowane w Polsce
(w 2023 r. wyniost on 56,9%, co oznacza wzrost 0 6,1 p.p. w porownaniu z rokiem 2022).
Najwazniejszym zasobem firm z tego obszaru sg wysoko wykwalifikowani pracownicy
z dobra znajomoscia jezyka angielskiego.!

2 \K/ 2023 roku Polska zajeta 13 miejsce na 113 krajow wedtug wartosci wskaznika English Proficiency Index
i zostata zaliczona do grupy krajow okreslonych jako ‘high proficiency' (Education First 2023).
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W grupie zagrozen dla dalszego rozwoju sektora KIBS w Polsce, wymieniany jest
pogarszajacy sie dostep do puli talentow,” a takze niepewnosc i ryzyko inwestycyjne
spowodowane sytuacja w Ukrainie (ABSL 2023). W Polsce, podobnie jak i w catej UE,
konieczne jest prowadzenie polityki wspierajacej dalsze inwestycje w rozwoj kapita-
tu ludzkiego, transformacje cyfrowa oraz dziatalnos¢ B&R. Wydatki na B&R sa wazna
determinanta konkurencyjnosci sektora KIBS w krajach UE rozwinietych gospodarczo.
W Polsce rowniez zwieksza sie ich rola wraz ze wzrostem znaczenia ustug o wiekszej
wartosci dodanej w procesach obstugiwanych przez centra ustug biznesowych zlokali-
zowane w Polsce.

Ponadto, rozwoj wtasnych innowagji w sektorze KIBS w Polsce powinien przyciagnac
dalsze inwestycje zagraniczne w tym obszarze. Nie nalezy zapominac rowniez o tym, ze
wzrost wydatkow na dziatalnos¢ B&R w przedsiebiorstwach z roznych branz w Polsce
przyczyni sie do wzrostu popytu na ustugi B&R, tym samym wspierajac rozwaj i konku-
rencyjnosc tej branzy. Rozwaoj sektora KIBS w Polsce powinien byc¢ takze stymulowany
przez zauwazalne obecnie tendencje do near-shoringu i friend-shoringu. Ten drugi trend
zapewne bedzie odgrywat szczegolnie wazna role w branzach powiazanych z nowocze-
snymi technologiami. Dlatego rozwaj takich ustug w Polsce powinien przyczyniac sie do
intensyfikacji tego procesu oraz nawigzywania wspotpracy przez podmioty zagraniczne
z firmami dziatajacymi w tym obszarze w Polsce.
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